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CEO’NUN MEKTUBU

Degerli mUgterilerimiz;

Michael Page olarak Turkiye icin 2016 yilina ait hazirlamis oldugumuz “Maas Analiz
Anketimizi” sunmaktan mutluluk duymaktayiz.

Maas Analiz Anketimizin amaci, mevcut en uygun profilleri ve maas duzeylerini dogru bir
sekilde saptamak, ayni zamanda maas konulari gibi hassas bir asamada sirketler ve adaylar
arasinda kopra gérevi gorup, gerekli yonlendirmeleri yapmaktir.

Sunmakta oldugumuz detayll raporun, is glct ve maas beklentisi agisindan pazardaki
mevcut trendlere genel bir bakis agisi saglayacagina inanmaktayiz.

Michael Page Turkiye, 8 yil gibi kisa bir sUre i¢erisinde kazandigi uzman deneyimiyle, adaylari
icin hem danisman hem de ¢dzUm ortagi olarak hareket etmektedir (kariyer yonlendirmesi
yapmak, mulakatlara hazirlayip muzakerelerde bulunmak gibi). Diger bir taraftan musteri
firmalar icin piyasa arastirmasl yapip, musteri ihtiyaclarina en hizli sekilde cevap vermek
Michael Page Turkiye'yi rakiplerinden ayiran en énemli &zelligidir.

Bu galismada emegdi gecen herkese tesekkir eder, stz konusu calismadan en iyi derecede
yararlanmanizi Umit ederim.

Konuyla ilgili olarak daha detayl bilgi almak ya da ihtiyaclariniza yénelik sorulariniza cevap
bulabilmek icin her zaman danismanlarimizdan yardim alabilirsiniz.

Saygilarimla,

Hugo Campo
Genel Mudur

Michael Page Turkiye
+90 (212) 336 52 00
www.michaelpage.com.tr
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MICHAEL PAGE

Michael Page, ingiliz menseli, Londra Borsasi’na kayith, Avrupa,Amerika,Asya- Pasifik ve
Afrika’da 153 ofise ve 40 yilik deneyime sahip, dinyanin énde gelen uzman orta ve Ust
dlzey segmentte ise alim hizmeti veren danismanlik sirketlerinden biridir.

Faaliyet alanlarimiz
Bankacilik & Sigortacilik
Finans

MUhendislik

Tedarik Zinciri

insan Kaynaklari

Petrol & Dogal Gaz
Perakende

idari Isler ve Ofis Yonetimi
Teknoloji

Saglik ve Yasam Bilimleri
Satis ve Pazarlama

V V.V V V V V V V V V

Michael Page, 30 yill askin deneyimiyle musterilerine yenilik¢i ve mUsteriye dzel ¢ozimler
sunan, hem ddénemsel hem de tam zamanl ise almlar gergeklestiren, alaninda uzman,
pazardaki en yuksek tecrlibeye sahip firmadir.

Michael Page’in misyonu, basar yontemini esas alir. GUndmuUzUin rekabetci piyasasinda,
kontaklarimizin talepleri ve oncelikleri farkliik gosterebilmektedir. Bu nedenle, alaninda
tecrlbe sahibi olan uzman bir kadro kurmak ¢ok énemlidir ki bu da; hem adaylarin hem de
firmalarin ihtiyaglarina en hizli sekilde geri donts saglar. Kendi alaninda sektdr deneyimine
sahip uzman kadromuz ile muUsterilerimizin ihtiyaglarina en uygun adaylari en hizli sekilde
secip,musterimizle galisma ortagi seklinde ¢alismaktayiz.
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MICHAEL PAGE TURKIYE

Michael Page Turkiye, 2008 yilinin basindan itibaren uzman ise alm danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Deneyimimiz ve kapsamli sektor bilgimiz, mUsterilerimize en uygun personeli segmekteki basarimizin
anahtardir.

Sektor bazindaki faaliyet alanlarmiz asagidaki gibidir;
Finans

Satis ve Pazarlama

Muhendislik

Tedarik Zinciri

Perakende

insan Kaynaklari

Teknoloji

Bankacilik & Sigorta

idari isler & Ofis Yonetimi

Petrol & Dogal Gaz
Saglik ve Yagam Bilimleri

V V.V V V V V V V V V
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1. ON NOTLAR

Michael Page Finans, finans, sektdrinde personel yerlestirmeleri yapmaktadir ve Turkiye’deki
faaliyetlerine 2008 yilinda baslamistir.

Kendi alaninda uzmanlasmis deneyimli danismanlarimiz sayesinde musterilerimize yUksek
degerde hizmet sunmaktayiz. Finans divizyonumuz altinda her sektérden CFO, Finansal
Kontroldr, Finans, Direktort, Finans Mudarl, Konsolide Mali Tablolar Bagkanl, i(; Denetci,
Kredi MudurU, Hazine Baskani, Proje Finansmani gibi pozisyonlari ¢alismaktayiz.

Kendi alaninda uzmanlasmis deneyimli danismanlarimiz sayesinde, musterilerimize katma
degeri yuksek hizmetler sunmaktayiz.

MUsterilerimize sundugumuz her hizmet sayesinde, piyasa hakkinda daha derin bilgi ve
beceri yetisine sahip olup, referanslarimizi arttinp, musterilerimizin intiyaclarina daha da
gUclenerek cevap vermekteyiz.

Uzmanlk anlayisimiz, danismanlarimiza dikey secme ve vyerlestirme de bize avantaj
saglamaktadir. Boylece en alt kademeden Ust yonetime kadar tUm profillerde segme ve
yerlestirme yapabilmekteyiz.

Sunmaktan mutluluk duydugumuz Maas Analiz Anketimiz sayesinde, iletisim halinde
bulundugumuz adaylarimiz ve mUsterilerimize de piyasa hakkindaki derin bilgilerini bizimle
paylastiklari icin ayrica tesekkUr etmek isteriz.

Bu ¢alismada yer alan bilgiler, asagida belirttigimiz kaynaklari kullanarak
olusturulmustur.

> Finans sektdrinde ki adaylardan ve galisanlarindan olusan zengin veri tabani
> Internet Reklamlari
> Yazli Basin

S6z konusu anket, her bir pozisyonun 6zel ihtiyaclarini kendi metodolojileri ve dinamiklerine
gore belirlemigtir.
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Her bir profesyonel profilin analizi icin, asagida belirtilen ana &zellikler baz alinmistir;

Maas dereceleri ile ilgili notlar:
¢ RAL = Vilik Brit Maasgi
* Tablolarda g&sterilen maaslarda Turkiye ddemeleri gdz éntne alinir.
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CFO

BugUntn pazar, yatinmcilara ve piyasaya gliven vermek icin karmasik ve riskli bir bicimde
karakterize edilmektedir. Bu egilime artis 6zellikle CFO rolU Ustlenen yoneticilerin, mali ve
idari fonksiyonlari tanimalariyla én planda olur ve bu egilim CFO’larin stratejik konumunu
arttinr. CFO’lar; isletme stratejilerini desteklemek ve piyasa kurumsal iletisimini ve bilgi
batinldgunt saglamak amaciyla son derece deg@erli bir referans noktasi olmaktadirlar. Bu
rol, idari ve muhasebe islevlerinin, is alanlarinda daha blyUk sorumluluk iceren bir vizyon
saglamasi agisindan blyuk éneme sahiptir.

CFO’ nun sorumluluklari

e  Koordinasyonun, muhasebenin ve verginin tim ydntyle denetimi;

e  Bitceleme sureclerinin hazirlanmasi ve tahminlerin kurula raporlanmasi;

e Malitablolarin, konsolide finansal tablolarin ve bunlara iligkin vergi iade performanslarinin
hazirlanmasi;

e g kontrol yéntemlerinin uygulanmastyla degerlendirme ve risk yonetimi;

e Dogdru finansal verileri ydnetmek ve performansi arttirmak;

e Sirketin finansal ihtiyaclarini ve nakit akisini uzun vadede planlamak.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.
4-7Yi NS* NS*
CFO 8—-12 Vil 200.000 270.000
> 13 Vil 270.000 NS*

NS* = BELIRTILMEMIS
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FINANSAL KONTROLOR

Finansal Kontroldr rold, direk olarak Genel Mudur’e ve CFO’ ya raporlamakla yakamitdur.
Bu profil son yillarda dnemli 6lgtide gelismekte ve giderek gergek bir dlcim testi, risk azaltma
ve kar maksimizasyonu gibi iglevlerde kritik rol oynamaktadir.

Temel sorumluluklari

e izleme, planlama ve raporlama stireclerini denetlemek;

e Ekonomik raporlar ve sirketin mali durumunun hazirlanmasi;

e Butgelemenin varyans analizi ile yonetimi, maliyet ve gelirler igin planlarin &zetlenmesi;
e Muhasebe ve denetim fonksiyonlari ile ara bilimi;

e Cok uluslu sirketlerin, merkez ofislerine finansal raporlama yapiimasi;

e Yatinm sirketi mali planlarinin tanimi;

e (Operasyon bdlimune destek.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.
) 4 -7 Y 85.000 120.000
FINANSAL
KONTROLOR 8-12 Vi 120.000 200.000
> 13 Yl 200.000 250.000*

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagh olarak artabilir
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FINANS MUDURU

Finans MUduUrU rolU, sirketin Finans Departmaninin operasyonel faaliyetlerinin tasarimindan
ve denetiminden sorumludur.

Temel sorumluluklari

e dari yonetim ile ilgili tim faaliyetlerin kontrolii (genel muhasebe, alacaklar, borclar
hesaplari);

e Bagmsiz olarak veya dis galisma isbirligi ile isletme ve finansal tablolarin kapatimasi;

e Kanuni yikimltlik denetimi — vergi;

e Finans kuruluslari, ortaklar, bankalar ve mutabakatlari icin hesap yonetimi mizakereleri,
hazine fonksiyonu - ile ilgili tim faaliyetlerin yonetimi;

e Yabanci, ¢ok uluslu sirketlerin; merkezleri ile Turkiye’deki subeleri arasindaki iletisimi
saglamak;

e Mali ve yonetim raporlarinin Ust yonetime yapilmasi;

e  Finansal ve idari prosedurlerin stireg optimizasyonu;

e Finansal agidan kendi faaliyetlerinin etkisini dogrulamak ve izlemek amaciyla diger
isletme fonksiyonlari ile etkilesim;

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.
4-7VYI NS* NS*
FINANS MUDURU 8-12 Vil 120.000 200.000
> 13 Vil 200.000 250.000*

NS*=BELIRTILMEMIS

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagl olarak artabilir
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KONSOLIDE MALi iSLER MUDURU

Konsolide Mali isler Miid(irii rolil, yerel yénetmeliklere uygun olarak tim grup sirketleri icin
konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan sorumiudur.

Temel sorumluluklari

e Konsolidasyon ve finansal raporlamanin grup raporlamasi ile koordinasyonu;

e Farli tUzel kisilerle ttm veri toplama faaliyetlerinin hazirlanmasi;

e Verileri ve bulunma konsolidasyon ydnetimi ve yorumunu tartisma;

e Finansal planlama ve butceleme / planlama ydnetimi;

e Konsolide dizeyde idari alani kapsayan 6zel projelere katiim;

e Dis denetdci ile iliskilerin yonetimi;

e Yonetim kontrolU fonksiyonu ile strekli koordinasyonu saglama;

e Bilgi Sistemleri fonksiyonu ile igbirligi, idari verilerin dogru akisini saglamak ve yeni veri
konsolidasyonu kullanmak.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.
) . 4 -7 Y NS* NS*
KONSOLIDE MALI
> 13 Yl 180.000 230.000*

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagh olarak artabilir
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IC DENETCiI

ic Denetai roll, sirketin ic kontrol sisteminin denetlenmesini ve izlenmesini saglamakla
sorumludur.

Ayrica bu, blyUyen sirketler tarafindan istenilen profildir.
Temel sorumluluklan

e Kontrol dizilerinin uygulanmasi, operasyonel yonetim ve mali denetim;

e Yonetim prosedurlerinin hangi sirketle ilgiliyse 6zel dlzenlemelere uygunluguna dair
kontrolU;

e Tum is alanlarinda proseddrler, stregler ve hedeflere iliskin kaynaklarin islevselligini ve
guvenilirligini dogrulamak icin iletisimde bulunmak;

e Dis denetci ve hesaplarin denetiminde denetciler ile iletisim;

e Bilgi sistemleriile iletisimi ve bilgi akisi dogrulugu, farkli is uygulamalar ve gergek veri ile
bilgisayar veri arasindaki uyumu ve diyalogu dogrulamak igin galismalarda bulunmak;

o Ozel projelerin potansiyel risklerinin belilenmesi ve yénetimi.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.

4-7YI 75.000 120.000

iC DENETCI 8-12Vi 120.000 160.000
> 13Vl 170.000 240.000*

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagl olarak artabilir
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TiCARI DENETLEYiICI

Ticari Denetleyici roll, satis fonksiyonu ve / veya pazarlamayl desteklemek amaciyla
yapilandinimistir ve kontrolint satis yonetimine raporlar. ERP’ de ileri dizey bilgisayar
becerileri gerektirir (SAP, Oracle, JDE ). Ayrica sahip olunan sunum ve iletisim becerileri
ile ise dogrudan destek veren bir roldir. Cogu durumda, referanslarin ve bilginin temel

gereksinimine ihtiyagc duyulur.
Temel sorumluluklari

e Kar ve divizyon / is birimi / kanal basina kaybi belirleme;
e KPI, ise gore varyans analizi;

e Mensile bltceleme;

e Aylik tahmin ( tahmin inceleme );

e  Satis / pazarlama tahmini analizi;

e  Satis muduirine destek;

e Fiyatlandirmada destek.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.

4-7Yil 80.000 130.000

TICARI DENETLEYICI 8—12 Vil 140.000 180.000
> 13 Vil 190.000 240.000*

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagh olarak artabilir
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ENDUSTRIYEL KONTROLOR / FABRIKA KONTROLORU

EndUstriyel Kontrolér rolt, SAP, JD Edwards, Oracle, AS400 ve bazi durumlarda sirketler
tarafindan kullanilan ERP programi ile asinalik gerektirir. Operasyon ve lojistik alanlarinda
sahip olunan tecrlbe ve yetenekKler, etkili bir is performansi icin destekleyici olmasi agisindan
¢ok 6nemlidir. Rollin dogal gelisimi isletmeyi daha fazla sayida denetleyerek veya ticari
kontrol alaninda yoneterek gerceklesir.

Temel sorumluluklari

e Envanter ve stok takviyesi kontrolu;

e Uretim maliyetleri kontrol(i;

e Varyans analizi

e Uretim hattinin P&L analizi;

e ERP sistemi uygulamasi ve ydnetimi;

e Kurulma ve igletim Yonetimine Destek, Uretimde verimliligin izlenmesi;
e Kurulus maliyet rakamlarinin kontrol yénetimi.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.
. ) 4-7Yi 75.000 115.000
ENDUSTRIYEL
KONTROLOR 8—-12 Vil 120.000 180.000
> 13 Vil 185.000 240.000*

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagl olarak artabilir
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KREDiIi MUDURUD

Kredi MUduru rol, Ust kademelere raporlamada, nakit akisi yonetiminin giderek 6nemli
oldugunu varsayan bir pozisyondur. Roliin gereklilikleri sdzlesme ve risk degerlendirmesi
ile baglayip zamanla satis dongusu yoneticisi olarak ilerlemekte ve is ortaklaryla iligkileri
arttirarak devam etmektedir. Ustlenilen bu rol, ticari cikarlan iflas riski ile birlestiren cok

onemli bir roldr.

Temel sorumluluklari

e Kredizararlarini ve DSO optimizasyonu riskini en aza indirmek ve bunlarin uygulamaya
gegcirilebilmesi igin kredi yonetimi ve dogrulanmasina iliskin politikalarin olusturuimas;
e Finansal verilerin, is bilgisi ve analiz yonetimi araciigiyla krediler igin ayrintili kredi

puanlamasinin gelistiriimesi;

e  Faturalandirma isleminin optimizasyonu igin alacak hesaplari ile igbirligi;
e Yonetim sorunlari ve mUsteri ziyaretlerinde satis glicu ile baglanti kurma;

e Mahkemede musteri yonetimi;

e Yonetim raporlarinin Ust ydnetime sunumui;
e g bilgi sistemi optimizasyonu;

e Kredi toplama yonetim ekibi olusturma.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.

4-7Yil 80.000 125.000

KREDI MUDURU 8—12 Vil 130.000 170.000
> 13 VIl 180.000 220.000*

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagh olarak artabilir
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HAZINE BASKANI

Hazine Baskani rolt, sorumlu mUddr olarak kisa vadeli raporlar ve sirketin uzun vadeli hazine
kur riski ile likidite optimizasyonundan sorumludur. Sirketin faaliyet alanina bagl olarak,
Hazine Baskani yapilandirimis finansman ve finansal akislarin optimizasyonu stireclerine
katiimaktadir.

Temel sorumluluklari

e Yonetim, kontrol ve kurumsal finans akislarinin planlanmasi;
e Tahmini nakit akisl, bilanco ve varyans analizi olusturulmasi;
e Bltce yonetimi, finansal gelir ve giderler planlamasi;

e TUrev Urlnlerin kullanimi ile faiz riski ve doviz yonetimi;

e Nakit havuzunun yonetimi ve uygulanmasi;

e Durum izleme ve bankalar ile iliskilerin strdUrtlmesi;

e Banka mutabakatlar yonetimi.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.
4 -7 years NS* NS*
HAZINE BASKANI 8- 12 years 140.000 190.000
> 13 years 190.000 260.000*

NS* = BELIRTILMEMIS

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagl olarak artabilir
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PROJE FINANSMANI

Proje Finansmani rold, sirketin ydnetim kuruluna ve/veya CFO’ suna raporlama gorevini
Ustlenmektedir. Bu profil son yillarda uzmanlagsmis olup, giderek olasi yatinm senaryolar
dizisi icin gercek bir referans noktasi ve kritik &neme sahip hale gelmistir. Ekonomik/finansal
paket fizibilitesi gibi risklerin azaltimasini belilemek ve karlarini maksimize etmek baglica
sorumluluklarindandir. Maliyetlerin ve igletme potansiyeli gelirlerinin tahminlerinin dikkatli
tanimini saglayan orta / uzun vadeli s6zlesme projelerinde gorev alrr.

Temel sorumluluklari

e Yatinm planlama sUreclerinin tanimi ve izlenmesi;

e (Olasi senaryolar tanimi ile ekonomik raporlarin ve finansal islemlerin hazirlanmasi;

e Orta / uzun vadeli planlama ve nakit akisi operasyon ydnetimi ile 6z kaynak veya
borclanma sermayesinin bilesim senaryolarinin olusturulmasi;

e Muhasebe fonksiyonlari, sirket ydnetim kurulu ya da genel olarak ekonomik ve fizibilite
tanimlamak igin projenin olasi ttm yatirnmcilari ile birlikte iliskileri yaritme;

e Yabanci, ¢ok uluslu sirket pozisyonlarinda, farkl Glkelerdeki yatinmlarin is plani takibi ile
mumkdun olan sinerjiyi yakalamak;

e Sirketin finansal bankacilik kurumlari ile istisare yatinm planlarinin tanimi ve mtzakeresi;

e Baslangi¢ ve gelisme asamasindaki projelere destek.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Deneyim RAL Min. RAL Max.

4 -7V 110.000 140.000

PROJE FINANSMANI 8-12Yil 150.000 190.000
> 13 Yl 200.000 240.000*

*Bazi durumlarda bu tutar alinabilecek nihai en ylksek maasi belirtmeyebilir, 6zel kosullara bagh olarak artabilir
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