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CEO’NUN MEKTUBU

Degerli musterilerimiz;

Michael Page olarak Turkiye icin 2016 yilina ait hazirlamis oldugumuz “Maas Analiz
Anketimizi” sunmaktan mutluluk duymaktayiz.

Maas Analiz Anketimizin amaci, mevcut en uygun profilleri ve maas duzeylerini dogru bir
sekilde saptamak, ayni zamanda maas konulari gibi hassas bir asamada sirketler ve adaylar
arasinda kopra gérevi gorup, gerekli yonlendirmeleri yapmaktir.

Sunmakta oldugumuz detayll raporun, is glct ve maas beklentisi agisindan pazardaki
mevcut trendlere genel bir bakis agisi saglayacagina inanmaktayiz.

Michael Page Turkiye, 8 yil gibi kisa bir stre icerisinde kazandigi uzman deneyimiyle, adaylari
icin hem danisman hem de ¢6zUm ortagi olarak hareket etmektedir (kariyer yonlendirmesi
yapmak, mulakatlara hazirlayip muzakerelerde bulunmak gibi). Diger bir taraftan musteri
firmalar i¢in piyasa arastirmasi yapip, musteri ihtiyaglarina en hizli sekilde cevap vermek
Michael Page Turkiye'yi rakiplerinden ayiran en dnemli 6zelligidir.

Bu calismada emegdi gegen herkese tesekkur eder, s6z konusu ¢alismadan en iyi derecede
yararlanmanizi Umit ederim.

Konuyla ilgili olarak daha detayl bilgi almak ya da ihtiyaclariniza yénelik sorulariniza cevap
bulabilmek igin her zaman danismanlarimizdan yardim alabilirsiniz.

Saygilarimla,

Hugo Campo
Genel Mudur

Michael Page Turkiye
+90 (212) 336 52 00
www.michaelpage.com.tr
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MICHAEL PAGE

Michael Page, ingiliz menseli, Londra Borsas’'na kayitl, Avrupa,Amerika,Asya- Pasifik ve
Afrika’da 154 ofise ve 40 vyilllk deneyime sahip, dinyanin énde gelen uzman orta ve Ust
dlzey segmentte ise alim hizmeti veren danismanlik sirketlerinden biridir.

Faaliyet alanlarimiz
Bankacilik & Sigortacilik
Finans

MUhendislik

Tedarik Zinciri

insan Kaynaklari

Petrol & Dogal Gaz
Perakende

idari Isler ve Ofis Yonetimi
Teknoloji

Saglik ve Yasam Bilimleri
Satis ve Pazarlama

V V. V V V V V V
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Michael Page, 40 yilik deneyimiyle musterilerine yenilik¢i ve musteriye 6zel ¢6zUmler sunan,
hem doénemsel hem de tam zamanli ise alimlari gergeklestiren, alaninda uzman, pazardaki
en yuksek tecrtbeye sahip firmadir.

Michael Page’in misyonu, basar yontemini esas alir. GUndmuUzUin rekabetci piyasasinda,
kontaklarmizin talepleri ve oncelikleri farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, alaninda
tecriibe sahibi olan uzman bir kadro kurmak ¢ok énemlidir ki bu da; hem adaylarin hem de
firmalarin ihtiyaclarina en hizli sekilde geri dénus sadlar. Kendi alaninda sektér deneyimine
sahip uzman kadromuz ile mUsterilerimizin ihtiyaglarina en uygun adaylari en hizli sekilde
secip,musterimizle calisma ortagdi seklinde galismaktayiz.
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MICHAEL PAGE TURKIYE

Michael Page Turkiye, 2008 yilinin bagindan itibaren uzman ise alm danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Deneyimimiz ve kapsamli sektdr bilgimiz, mUsterilerimize en uygun personeli segcmekteki
basarmizin anahtaridir.

Sektor bazindaki faaliyet alanlarimiz asagidaki gibidir;
Finans

Satis ve Pazarlama

MUhendislik

Tedarik Zinciri

Perakende

insan Kaynaklar
Teknoloji

Bankacilik & Sigorta
idari Isler & Ofis Yonetimi
Petrol & Dogal Gaz
Saglik ve Yasam Bilimleri

V V.V V V V V V V V V
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1. ON NOTLAR

Michael Page Perakende, perakende sektoriinde personel yerlestirmeleri yapmakta ve bu
Turkiye’de 2008 yilindan beri yapilimaktadir.

Kendi alaninda uzmanlasmis deneyimli danismanlarimiz sayesinde, musterilerimize katma
degeri yuksek hizmetler sunmaktayiz.

MUsterilerimize sundugumuz her bir hizmet sayesinde, piyasa hakkinda daha derin bilgi
ve beceri yetisine sahip olup, referanslarimizi arttirp, musterilerimizin ihtiyaglarina daha da
gUclenerek cevap vermekteyiz.

Edindigimiz uzmanlik da danismanlarimiza dikey sistem yaklasimi saglamaktadir.
Boylece en alt kademeden Ust yonetime kadar tim profillerde secme ve yerlestirme
yapmaktayiz.

Sunmaktan mutluluk duydugumuz Maas Analiz Anketimiz sayesinde, iletisim halinde
bulundugumuz adaylarimiz ve mUsterilerimize de piyasa hakkindaki derin bilgilerini bizimle
paylastiklar icin ayrica tesekkUr etmek isteriz.

Bu calismada yer alan bilgiler, asagida belirttigimiz kaynaklari kullanarak olusturulmustur.

> Veri tabanimiz perakende alaninda yaklasik 30.000 adayi icermektedir;

>  Gercgek veriler (maas ve gorevler) Michael Page Perakende danismanlar tarafindan
belirtilerek ortaya ¢ikmaktadir;

>  Turk perakende piyasasindaki onlarca yillik deneyim.

Sz konusu anket, her bir pozisyonun 6zel intiyaclarini kendi metodolojileri ve dinamiklerine
gdre belirlemigtir.

lyi okumalar!




Maas Analiz Anketi 2016 | Perakende

Maas dereceleri ile ilgili notlar:
e RAL =Yillik Brit Maas!
e Tablolarda gosterilen maaslarda Avrupa dédemeleri géz 6nlne alinir..
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MAGAZA MUDURU

Organizasyon Semasindaki Yeri

Magaza Mudurt raporlarini direkt olarak bolge mudurine iletmelidir. Kurumsal politikalara

uygun ve dayanan sekilde galismalidir.

Gorev Tanimi ve Sorumluluklar

e Kendi grubunun lojistik ve organizasyonunu dizenlemek;
e Ozenle hazirlanan ticari stratejiler ve marka igin olusturulan promosyonlar;

e Butce ve raporlar idare etmek;

e Endustriyel satis ve son denge datasi arasindaki degisimleri gdstermek;
e Personel egitimini planlayarak ve monitér ederek musteriler icin yUksek standartli servis

saglamak;

e Promosyonel, sezonluk ve gunltik magaza isletmesini gelistirmek i¢in planlama yapmak.

Profil

Magaza Mudurd’nin tercinen Universite mezunu olmasl ve bu sektdrde daha Once
departmaninin baginda veya yardimci muddr olarak tecriibeye sahip olmasi beklenmektedir.

Kendisinin bir takim atmosferinde ¢alisabilmesi, lider vasiflari tagsimasi ve idare konusunda
bilgili olmasi gerekmektedir. Ayrica, dinamik ve hevesli bir yaklasim beklenmektedir.

Yabanci dil 6nemli bir avantajdir.

Kariyer Gelisimi

ilerleyen dénemlerde bu kisi Uluslararasi Perakende Miidiirii veya Ticari Direktér olarak

gorevlendirilebilir.

Ucretlendirme

. . Yillik briit Maas Yillik briit Maas
Magaza mudurt .
(Min.) (Max.)
Magaza < 1000 m2 60.000 TL 90.000 TL
Magaza > 1000 m2 100.000 TL 160.000 TL

10 <
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PERAKENDE BOLGE MUDURU

Organizasyon Semasindaki Yeri

Magaza MUdUrU raporlarini direkt olarak Bolge MUdurt’'ne iletmelidir. Kurumsal politikalara

uygun ve dayanan sekilde calismalidir.

Gorev Tanimi ve Sorumluluklar

e Uzmanlik alani olan noktada finansal rakamlari satis noktalarinda yakalamak;
e  Satis noktalarini ve magaza personelini idare etmek;

e Personeli segme, egitme, motive etme ve koordine etmek;

e  Satis noktalarinda butgeleri diizenlemek ve bu noktalarin ticari, ekonomik ve

® islevsel dizenlerini saglamak;

e Faturalar dogrulamak ve beklenen satis rakamlarini yakalamak, ayrica idari harcamalari

ve yatinmlar tespit etmek;

e Subeleri denetlemek: Uretkenlik, dagiim programlar, planlar ve subelerin idari

standartlara uygun olmasini saglamak;

e Saticilarla yapilan bakim ve tamir kontratlarini idare etmek;
e Promosyon ve iletisim stratejilerinde yer almak ve dlzenlemek;
*  Yeni satis noktalar agmak, dizenlemelerini belitmek ve galisan hale getirmek.

Profil

Bolge Mudurt kesinlikle Universite mezunu olmalidir. Ana Hesap Mudurt veya Magaza
Mudura olarak sektorde tecribeli olmasi beklenmektedir.

Kendisinin bir takim atmosferinde calisabilmesi, lider vasiflari tasimasi ve idare konusunda
bilgili olmasI gerekmektedir. Ayrica, dinamik ve hevesli bir yaklasim beklenmektedir.

Kusursuz ingilizce bilgisi / kullanimi sarttrr.

Kariyer Geligimi

Bundan sonra, aday Perakende Mudurl veya Satis Direktort olabilir.

Ucretlendirme

Yillik briit Maas
(Min.)

Yillik briit Maas
(Max.)

Perakende bdlge MudUrl 90.000 TL

150.000 TL
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PERAKENDE MUDURU

Organizasyon Semasindaki Yeri

Perakende Muduru direkt olarak Yonetim Kurulu'na veya Genel MidUr’e raporlama yapar
ve sirket politikalarina uygun bir sekilde tam bagimsiz olarak ¢aligir.

Gorev tanimi ve Sorumluluklar

e Magaza agini yonetmek ve gelistirmek, yeni magaza aglilislarni planlamak ve
gergeklestirmek;

e Ticariilerleme stratejileri gelistirmek;

e Satis ve karlilik hedeflerini gerceklestirmek;

e Sirket prosedurlerinin dogru olarak uygulanmasini saglamak;

e  Satin alma, lojistik ve tedarik politikalarini koordine etmek;

e insan kaynaklar yénetimi yapmak;

e Satis ekipleri icin egitim programlar olusturmak ve gelistirmek;

e Merkez ofis ve magazalar arasinda dogru iletisimi saglayarak zincir gérevi gérmek;

e  Magazalardan daha iyi sonuclar elde edebilmek icin gorsel diizenleme ve pazarlama
politikalarini dogrulamak ve yénetmek.

Profil

Perakende Mudurl pozisyonu igin kiginin ilgili sektérde Bdlge Mudurl veya Magazalar
Koordinatért olarak uzun sureli bir tecriibesi bulunmalidir. Takim ¢alismasina yatkin olmalidir,
liderlik ve ekip ydnetme becerilerine sahip olmalidir. Dinamik ve ylUksek motivasyonlu
olmalidir. Uluslararasi rekabet ortaminda éne cikabilmek icin cok iyi seviyede ingilizce bilgisi
gerekmektedir.

Kariyer Geligimi

Bundan sonra, aday Bélge Mudurl veya Perakende Mudurt olabilir.

Ucretlendirme

Yilhk brit Maas | Yillik brit Maas
(Min.) (Max.)
Perakende Mudri 160.000 TL 240.000 TL
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BUYER / SENIOR BUYER / BUYING MANAGER

Organizasyon Semasindaki Yeri

Buyer direkt olarak Satin Alma MUudurt’'ne (Buying Manager) raporlama yapar ve sirket
politikalarina uygun bir sekilde tam bagimsiz olarak ¢aligir.

Gorev Tanimi ve Sorumluluklar

e Satin alma buUtgesini paylasmak ve kurumsal stratejiler dogrultusunda hedefleri
gerceklestirmek;

e Urlin ve tedarikgi secimlerini ve ticari sartlar belirlemek igin goriismeleri yapmak;

e  Siparis takibini ve yonetimini yapmak;

e Urlinlerin farkli satis noktalarina dagitimini gergeklestirmek;

e  Satis sonuglarini ve performansi Satin Aima Departmani ile birlikte yénetmek ve analiz
etmek

Profil

Satin Alma Gorevlisi pozisyonu igin kisinin Departman Yoneticisi veya Satin Aima Sorumlusu/
Uzmani Yardimcisi olarak tecrtbesi olmalidir. Adaylarin Universite mezunu olmalari ve
bununla birlikte sektor tecrlbesine sahip olmalarn beklenmektedir. Ticari yetenege ve ¢ok
guclu iletisim ve pazarlik becerilerine sahip olmalidirlar. Uluslararasi arasi rekabet ortaminda
dne gikabilmek igin ingilizce bilgisi gerekmektedir.

Kariyer Gelisimi

ilerleyen dénemlerde bu kisi Satin Alma Miidiiri (Buying Manager) olarak géreviendirilebilir
Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Ucretlendirme

. Yillik briit Maas Yillik briit Maas
Tecriibe .
(Min.) (Max.)
Buyer 83.000 TL 101.000 TL
Satin Aima Gérevlisi Senior Buyer 101.000 TL 184.000 TL
Buying Manager 184.000 TL 240.000 TL
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GORSEL DUZENLEME SORUMLUSU

Organizasyon Semasindaki Yeri

Gorsel Duzenleme Sorumlusu direkt olarak Gorsel Dlzenleme Koordinatdéri’ne veya
Perakende MUdUrt’ne raporlama yapar.

Gorev Tanimi ve Sorumlulukar

Tum magaza vitrinlerinde Grln  ve dekor materyallerinin dogru  bigimde
konumlandirimasini sagamak;

Yeni tasarim trendleri ve iletisim metotlar arayisinda Gérsel Diizenleme Koordinatéri’ne
yardimcl olmak;

Farkli satis noktalar arasindaki koordinasyonu ve standardizasyonu saglamak;

Satin alma ekibi ile koordineli olarak magaza vitrin dizenlemelerinde ve haftalik
yayinlarin hazirlanmasinda yer almak;

Satis noktalarinda Urtnlerin sergilenisini diizenlemek ve yonetmek.

Profil

Bu kisinin 6nde gelen tekstil firmalarinda tecribe sahibi olmasi gerekmektedir. Moda
anlayisina sahip olmalidir. Yaratici, esnek ve sonu¢ odakli olmalidir, sosyal yonu guglu
olmalidir. Motivasyonu yuksek olmalidir, bagimsiz calisabilmelidir ve hedeflere ulasmaya
odaklanmalidir.

Kariyer Geligimi

ilerleyen dénemlerde bu kisi Marka Mudirt ya da Koleksiyon Sorumlusu olarak
gbreviendirilebilir.

Ucretlendirme

Yilhk brit Maas | Yillik brit Maas

Tecribe .
(Min.) (Max.)
-3 Vi 55.000 TL 70.000 TL
Gorsel Duzenleme 4-8Yi 70.000 TL 100.000 TL

Sorumlusu

>10 Vil 100.000 TL 200.000 TL




Maas Analiz Anketi 2016 | Perakende

KATEGORI MUDURU

Organizasyon Semasindaki Yeri
Kategori Mudurt direkt olarak Marka MudUrU’ne seri/koleksiyon raporlarini iletmektedir.
Gorev Tanimi ve Sorumluluklar

e Urln performansini analiz etmek;

e  Piyasa bilgilerini toplayip analiz etmek;

e Rakiplerle ilgili ticari geri bildirim ve firma bilgisi edinme;

e Defilelerdeki moda trendlerini analiz etme ve yorumlama;

e  Ticari toplantilan derleme ve organize etme;

e  Periyodik olarak moda ofisi aktivitelerini takip etme;

e Ontutar ve tutar islemlerini dizenleme;

e Urlin érneklendirmesini ve kesimini belileme ve iletisim ofisini destekleme;
e  Perakende satis yontemlerinin hazirlanmasi (materyal bilgisi);

e Fiyat listesi ve Urln yonetim planinin hazirlanmasi.

Profil

Kategori Mudurd kesinlikle Universite mezunu olmalidir. Uygun bir aday en az ért yil benzer
bir organize perakende pozisyonunda ¢alismis olmalidrr.

YUksek Urtn bilgisine sahip olmasi gereken aday ayni zamanda dinamik, esnek ve acik fikirli
olmalidir.Hedefler icin bagimsiz ¢alisabilmeli, insan iligkilerinde gelismis olmali ve kisa vadeli
relokasyonlara agik olabilmelidir.

Kariyer Gelisimi

Marka Miidiir(i veya Uriin Sorumlusu olabilir.

Ucretlendirme

. Yillik briit Maas Yillik briit Maas
Tecriibe .
(Min.) (Max.)
1-3Vi 50.000 TL 80.000 TL
Kategori Mudir( 4-8YI 80.000 TL 130.000 TL
>10 Yl 130.000 TL 200.000 TL




3. OFISIMIZ

istanbul
Blyukdere Cad. Kanyon Ofis Binasi
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