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CEO’NUN MEKTUBU

Degerli musterilerimiz;

Michael Page olarak Turkiye icin 2016 yilina ait hazirlamis oldugumuz “maas analiz
anketimizi” sunmaktan mutluluk duymaktayiz.

Maas Analiz Anketimizin amaci, mevcut en uygun profilleri ve maas duzeylerini dogru bir
sekilde saptamak, ayni zamanda maas konulari gibi hassas bir asamada sirketler ve adaylar
arasinda kopra gérevi gorup, gerekli yonlendirmeleri yapmaktir.

Sunmakta oldugumuz detayll raporun, is glct ve maas beklentisi agisindan pazardaki
mevcut trendlere genel bir bakis agisi saglayacagina inanmaktayiz.

Michael Page Turkiye, 8 yil gibi kisa bir stre icerisinde kazandigi uzman deneyimiyle, adaylari
icin hem danisman hem de ¢6zUm ortagi olarak hareket etmektedir (kariyer yonlendirmesi
yapmak, mulakatlara hazirlayip muzakerelerde bulunmak gibi). Diger bir taraftan musteri
firmalar i¢in piyasa arastirmasi yapip, musteri ihtiyaglarina en hizli sekilde cevap vermek
Michael Page Turkiye'yi rakiplerinden ayiran en dnemli 6zelligidir.

Bu calismada emegdi gegen herkese tesekkur eder, s6z konusu ¢alismadan en iyi derecede
yararlanmanizi Umit ederim.

Konuyla ilgili olarak daha detayl bilgi almak ya da ihtiyaclariniza yénelik sorulariniza cevap
bulabilmek igin her zaman danismanlarimizdan yardim alabilirsiniz.

Saygilarnmla

Hugo Campo
Genel Mudur

Michael Page Turkiye
+90 (212) 336 52 00
www.michaelpage.com.tr
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MICHAEL PAGE

Michael Page, ingiliz menseli, Londra Borsas’'na kayitl, Avrupa,Amerika,Asya- Pasifik ve
Afrika’da 154 ofise ve 40 yilik deneyime sahip, dinyanin énde gelen uzman orta ve Ust
dlzey segmentte ise alim hizmeti veren danismanlik sirketlerinden biridir.

Faaliyet alanlarimiz
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Michael Page, 40 yilik deneyimiyle musterilerine yenilik¢i ve musteriye 6zel ¢6zUmler sunan,
hem doénemsel hem de tam zamanli ise alimlari gergeklestiren, alaninda uzman, pazardaki
en yuksek tecrtbeye sahip firmadir.

Michael Page’in misyonu, basar yontemini esas alir. GUndmuUzUin rekabetci piyasasinda,
kontaklarmizin talepleri ve oncelikleri farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, alaninda
tecriibe sahibi olan uzman bir kadro kurmak ¢ok énemlidir ki bu da; hem adaylarin hem de
firmalarin ihtiyaclarina en hizli sekilde geri dénus sadlar. Kendi alaninda sektér deneyimine
sahip uzman kadromuz ile mUsterilerimizin ihtiyaglarina en uygun adaylari en hizli sekilde
secip,musterimizle calisma ortagdi seklinde galismaktayiz.
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MICHAEL PAGE TURKIYE

Michael Page Turkiye, 2008 yilinin bagindan itibaren uzman ise alm danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Deneyimimiz ve kapsamli sektdr bilgimiz, mUsterilerimize en uygun personeli segcmekteki
basarmizin anahtaridir.

Sektor bazindaki faaliyet alanlarimiz asagidaki gibidir;
Finans

Satis ve Pazarlama
Muhendislik

Tedarik Zinciri
Perakende

insan Kaynaklar
Teknoloji

Bankacilik & Sigorta
Petrol & Dogal Gaz
Saglik ve Yasam Bilimleri

N 2 R N A A




Maas Analiz Anketi 2016 | Teknoloj

INDEKS

RO N (0 I = T 6

Lo cT0) =1 =AY/ I = = 9
SATIS MUHENDISI ..ottt 10
AG MUHENDISI ... e 11
IS ANALISTI ottt 12
o I 0 0= o PR 13
NET YAZILIM MUHENDISI ...t 14
JAVA YAZILIM MUHENDISI ...t 15
SAP DENISIMANI 1.ttt 16
SISTEM MIMARI ...t 17
BT YONETICIST ...t 18
SISTEM YONETICIST ...t 19

R I 0] =[] 1 V1 20




Teknoloji | Maas Analiz Anketi 2016

1. ON NOTLAR

Michael Page, teknoloji sektdérinde personel yerlestirmeleri yapmakta ve bu Turkiye’'de
2008 yilindan beri yapilmaktadir.

Kendi alaninda uzmanlasmis deneyimli danismanlarimiz sayesinde, musterilerimize katma
degeri yuksek hizmetler sunmaktayiz.

MUsterilerimize sundugumuz her bir hizmet sayesinde, piyasa hakkinda daha derin bilgi
ve beceri yetisine sahip olup, referanslarimizi arttirp, musterilerimizin ihtiyaglarina daha da
gUclenerek cevap vermekteyiz.

Edindigimiz uzmanlik da danismanlarimiza dikey sistem yaklasimi saglamaktadir.
Boylece en alt kademeden Ust yonetime kadar tim profillerde secme ve yerlestirme
yapmaktayiz.

Sunmaktan mutluluk duydugumuz Maas Analiz Anketimiz sayesinde, iletisim halinde
bulundugumuz adaylarimiz ve mUsterilerimize de piyasa hakkindaki derin bilgilerini bizimle
paylastiklar icin ayrica tesekkUr etmek isteriz.

Bu calismada yer alan bilgiler, asagida belirttigimiz kaynaklari kullanarak olusturulmustur.

> Veri tabanmiz teknoloji alaninda yaklasik 30.000 adayi icermektedir;

> Gercek veriler(maas ve gorevler) Michael Page Teknoloji danismanlan tarafindan
belirtilerek ortaya ¢ikmaktadir;

Sz konusu anket, her bir pozisyonun 6zel intiyaclarini kendi metodolojileri ve dinamiklerine
gdre belirlemigtir.

lyi okumalar.
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Maas dereceleri ile ilgili notlar:

e RAL =Yillik Brit Maas!

e Tablolarda gosterilen maaslarda Turkiye 6demeleri gbz 6nlne alinirarak
TL cinsinden verilmistir.
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SATIS MUHENDiSI

Satis Mihendisi’nin gérev ve sorumluluklar asagidaki gibidir

e Satis takimin bir Gyesiymis gibi Grtin ve hizmetlerin tespit edilmesi, tasariminin yapimasi
ve satiimasi i¢in uygun maliyetli ¢ézumler Uretmek;

e  Satis dncesi butln sureci Ustlenmek ve musteri icin dogru ¢6zUmU sunmak;

e Teknik otorite olarak dogru tasarmi sunmak;

e Kendi calisma alaninda VolIP, bilgi gtivenligi, bilgisayar agdi, depolama, sanallagtirma gibi
konularda dnemli rol oynamak ve iletisimi saglamak;

e s teslimi sorumlulugunu almak;

o Ust diizey misteriler ile miizakere siirdiirme ve musteriler ile gigli iliskiler kurmak;

e Basar ve gelismelerin strekliligini saglamak;

e Sirket hakkinda musteriler Uzerinde iyi bir izlenim birakmak;

e  Belirli bir etki alaninda is ortagi gibi hareket etmek;

e Enson ¢ézUmler, Grlinler ve hizmetleri takip etmek;

e Teknik sunum yapmak, atanan hesaplar icin teknik ve satis destegi saglamak.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri asagidaki gibidir

e Teknik bilgi ve danismanlik yaklasimi sergilemek;

e Sorunlarn degerlendirme ve etkin ¢cozimler Uretme becerisine sahip olmak;

e Rakip firmalarin ¢éztm, teknoloji ve Urtnleri hakkinda bilgili olmak ;

e Guvenlik, ag, ses, sistem altyapisi, sanallastirma, is yaziimi olarak sunulan ¢ézUmleri

tanimak
Satis Mihendisi (Yillik Brit Maas - TL)*
Tecrlbe Minimum Maksimum
4 -7V 100.000 180.000
8 -15 Vil 120.000 280.000

* Prim dahildir
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AG MUHENDISI

Ag Mihendisi’nin gérev ve sorumluluklar asagidaki gibidir

e LAN, WAN, ses ve guvenlik problemlerini tanimlama, sorun giderme ve ¢&ziminU
saglama;

e Ag cihazlar, router’lar, switch’ler ve glvenlik duvarlarinin kurulumu ve yapilandirimasi;

e Olaganustt Durum Merkezi, is surekliligi bakimi ve yonetimi;

e VPN baglantilar yapillanmasi;

e Ag kullanimlarinin takibi;

e s ve ydnetim sorunlarina IT géziimleri getirmek;

e Diger bolimler ile yakin galismak ve IT personeli ile isbirligi yapmak;

¢ Proje yonetim ekipleri ile calisarak proje ¢iktilarinin anlasiimasini ve zaman cizelgelerine
bagl kalinmasini saglamak;

e Ag altyapisi belgelerini olusturmak ve gtincellemek.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri agsagidaki gibidir

e Analitik disUnceye sahip ve detay odakli olmak;

e Router, switch, load balancer, glvenlik kavramlart konusunda ve IP / ARP / MAC /
Spanning-tree sorunlari ve yapllandirmalar konusunda teknik bilgi sahibi olmak;

e CCNP, CCIE, JNCIP, JNCIE gibi ag sertifika sahibi olmak;

e \erimerkezi, L2/L3 switch ve yik dengeleyici gibi cihazlar konusunda bilgi sahibi olma

Ag Muhendisi (Yillik Briit Maas - TL)

Tecrlibe Minimum Maksimum
4 -7Vl 80.000 140.000
8-12 Vil 120.000 190.000
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iS ANALISTI

is Analisti’nin gérev ve sorumluluklan asagidaki gibidir

e s birimleri, teknoloji ekipleri ve destek ekipleri arasinda kdprii gérevi gdrmek;

e Teknik vizyon kurmak, kullanilabilirik ve performans ihtiyaclar arasindaki analiz
calismalarini yaritmek, yaziimcilar ve konu uzmanlari ile isbirligi yapiimasini saglamak;

e s ve slirec analizlerini yaparak hedeflerin zorluklarini degerlendirerek daha iyi bir is
stratejisi belirlemek;

e Yonetimden gelen bilgileri gerekli alanlara aktarmak;

e Gerekirse dogrulama testleri yurutmek.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri agagidaki gibidir:

e Musteri is ihtiyaglarini yorumlayarak bunlan uygulama ve operasyonel gereksinimlere
donUsturmek icin gucli analitik ve Grtn yonetimi becerilerine sahip olmak;

e Yoneticiler ve konu uzmanlar ile profesyonel etkilesim icinde olabilmek igin mikemmel
s6zIU ve yazili iletisim becerilerine sahip olmak.

Ag Muihendisi (Yillk Briit Maas - TL)

Tecrlibe Minimum Maksimum
1-3Vi 40.000 90.000
4-6VY 65.000 130.000
7-12vi 120.000 200.000
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BT Uzmanr’'nin gérev ve sorumluluklarn asagidaki gibidir

e s sliregleri ve sirketin ihtiyaclarini anlamak ve diger boliimler icin gerektiginde bir BT
Danigmani olarak gorev almak;

e Sureclerle belirlenmis olan standart sablonlar kullanilarak  ¢odzimler Uzerine
dokiUmantasyon hazirlamak;

e  GUnluk BT operasyonlarini ydonetmek;

e ¢ kullanicilardan gelen gagrilarin ¢ézimiinden sorumlu olmak. Cagrilar, son kullanici ve
masaustU sorunlarin yani sira, sistem odasi ile ilgili konular da olabilir.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri asagidaki gibidir

e Microsoft veya Unix deneyimine sahip olmak, Windows, Server isletim sistemleri ve
Microsoft Office destegi vermek;

e ¢ PC, sunucu,altyapi, donanim, yaziim konularina agina olmak;

e e Aynianda bir ¢ok is yUritme ve pr oblem ¢ézme kabiliyetine sahip olmak;

e e Proje yonetimi deneyimi arti bir deger olacaktir.

BT Uzmani (Yillk Brit Maas - TL)

Tecrlibe Minimum Maksimum
4 -7V 40.000 90.000
8-15Vil 60.000 110.000
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.NET YAZILIM MUHENDISI

.NET Yazilim Mihendisi’nin gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir

e Yazilim gelistirme takiminin bir Uyesi olarak calismak;

e s sorunlarina gézim sunmak icin uygulama gelistirmek ve tasarlamak;

*  Yeniyaziim uygulamalar gelistirmek, var olanlarin bakimini ve iyilestiriimelerini yapmak,
islevselliklerini test etmek.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri agsagidaki gibidir

e Nesne odakll tasarim ve programlama tecrtibesine sahip olmak, veritabani ve .Net
tabanl yaziim uygulamalar gelistirmek;

e Web teknolojileri konusunda bilgili olmak (Axis, Axis2), Hibernate, Maven, ant, JSP,
JSF, Servlet, Spring, Web sunuculan (Tomcat, JBoss, vb), HTML, CSS, DOM, Ajax,
JavaScript, XML, REST, JSON;

e Yazilim gelistirme ve tUmlesik gelistirme ortamlari,strdim kontrol sistemleri, hata izleme,
UML, yazilm kalite glivencesi hakkinda bilgi sahibi olmak;

e Muikemmel iletisim ve proje yonetimi becerisine sahip olmak.

is Analisti (Yillik Briit Maas - TL)

Tecrlbe Minimum Maksimum
1-3V 45.000 85.000
4-6V 65.000 120.000
7-12vl 100.000 170.000
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JAVA YAZILIM MUHENDISI

Java Yazilim Muhendisi’nin gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir

e Kullanici beklentilerini belirleyerek internet / intranet uygulamalari igin kullanici ara yUzleri
tasarlamak ve gelistirmek;

e Tasarm yontemleri ve arac¢ setleri belirlenmesi;

e Testleri yUritmek;

e DokUmantasyon ve yardim araclarn gelistirerek kullanicilara destek vermek.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri asagidaki gibidir

*  \Veritabani ve Java platformu ile yazilm uygulamalarn gelistirme tecrtbesine sahip;

e Programlama dillerini kullanarak nesne tabanl tasarm ve programlama deneyimi
olmak;

e GUgll problem ¢6zme becerileri ile son derece analitik ve teknolojik anlayisi olmak;

e JavaScript uzmanlginin yani sira HTML, JSP, EJB, Eclipse ve Microsoft SQL Server ile
galisma deneyimi bulunmak.

Java Yazilim Muhendisi (Yillik Brit Maas

- TL)
Tecrlibe Minimum Maksimum
1-3Vi 40.000 90.000
4-6VYil 80.000 130.000
7-12vi 120.000 180.000
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SAP DANISMANI

SAP Danigmaninin gérev ve sorumluluklan asagidaki gibidir

e Musteri memnuniyetini yUksek derecede korurken, musterilerinin fonksiyonellik ve
genel performansini artirmak igin SAP modullerinin uygulanmasi ve destedi konusunda
gorev almak;

e Tasarnm, yapllandirma ve ¢ekirdek moddillerinin testi;

e  Mimarlk ve muihendislik standartlarina dayanan SAP uygulamalar uygulamak, [T
uygulamalari yol haritalari ve ilgili islemleri takip etmek;

e Projeler ve yeni fonksiyonlar basaril, zamaninda uygulanmasini saglamak ve
entegrasyon / test / Uretim icin ilgili grup / musteriler / saticilar ile gerekli faaliyetleri
koordine etmek;

e Saglanan veya secilen ¢cozumlerin gelistiriimesi ve uygulanmasini desteklemek, tasarm
veya programlama hizmetleri saglamak icin, kullanici gereksinimlerine uyacak sekilde
teslim saglamak;

e Diger moddller, arabirimler ve diger sistemler ile uzmanlik alanlarinda entegrasyonu
saglamak.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri agsagidaki gibidir

e s alanlan konusunda ve siirec tasarimi alaninda deneyim;

e Problemleri analiz etme ve net dnerileri saglama becerisi;

e Hem bireysel hem de takim halinde galisma becerisi ve kendi is yUkinl ydnetme
yetenegi;

e Kapsamli teknik bilgi ve teknik olmayan insanlara teknik bilgi aciklamak.

SAP Danismani (Yillik Brit Maas - TL)

Tecrlibe Minimum Maksimum
2-5Vi 45.000 100.000
6-12 Vil 100.000 180.000
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SISTEM MIMARI

Sistem Mimarinin gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir

*  Musteri intiyaclarini karsilamak ve tasarim Urdin ¢ozUmleri anlamak;

e Urlin gereksinimlerinin tanimlamasina yardimci olmak igin Griin yoneticisi ile calismak;

e s intiyaclarina gére teknolojinin uygulanmasi;

e s gereksinimlerinin teknik dile déniisiimii saglamak;

e Uygun bir teknik mimariyle ve teslim yoluyla déntsim programi sonuglarinin teslimati
desteklenmesi;

e Gelismekte olan donanim ortaklari ve stratejik yaziim ortaklari ile iliskileri strdirmek.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri asagidaki gibidir

e UML ve diger mimari araglar konusunda kapsamli bilgi sahibi olmak;

e Derin performans ayarlama / optimizasyon anlayigl, veritabani, raporlama hizmeti, veri
normallestirme, guvenlik, cogaltma ve gelismis veritabani gelistirme kavramlari iceren
SQL Server ile veritabani mimarisi deneyimi;

e  Sistemler, veritabanlari, ag ve bilgi islem ortamlar konusunda derin teknik bilgi;

e Mevcut teknik trtin bilesenleri ve mimarisinin yeniden belirlenmesi icin degerlendirme
bilgisi;

e Teknik danismanlardan olusan bir ekip yonetmek, program planlama ve butce
yonetimine katkida bulunabilme becerisi.

Sistem Miman (Yillik Briit Maas - TL)

Tecrlibe Minimum Maksimum
4 -7V 90.000 150.000
10-15Vil 120.000 200.000
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BT YONETICISI

BT Yoneticisi’nin gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir

e Network yonetimi ve destegi;

e Bilgisayar ve telekomUnikasyon ekipman destegi;

e Bilgi Islem ihtiyaglari icin en iyi ve en etkili ¢dziimiin belilenmesi ve uygulanmasi;
e TUm ilgili teknik sorunlarin tam ve zamaninda ¢6zumu;

e Envanter listelerinin detayll bakimi;

e Mevcut IT teknolojisini kullanarak is kalitesi ve verimliliginin artinimas;

e Teknoloji satin almalarinda aktif rol almak.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri agsagidaki gibidir

e Teknoloji ve yeniliklere ilgili;

e Musteri ve hizmet odakl;

e Ekip calismasi ve yonetimi, iletisim ve organizasyon becerileri olan;
e (Ofis bilgisayar donanim ve yaziim bilgisi;

e Cok kultdrld bir ortamda ¢alisabilme becerisi;

e Uydu iletisimi, ag, elektronik ve mekanik ekipman bilgisi.

BT Yoneticisi (Yillik Briit Maas - TL)

Tecrlibe Minimum Maksimum
8-14 Vil 80.000 200.000
15-25 Vil 120.000 250.000
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SISTEM YONETICIiSI

Sistem Yéneticisi’nin gérev ve sorumluluklar asagidaki gibidir

e Yapilandirma ve kurulus altyapisinin ve yazilim sistemlerinin destegi;

e Planlama, izleme ve buttn faaliyetleri koordine ederek sorumluluk kapsaminda 7/24
sistemlerde yUksek kullanilabilirlik ve performans saglamak;

e Tum bilgisayarlarn isletim sistemleri ve yeterli kdtd amagh yazilim korumasinin
guncelligini saglayarak guvenligi saglamak,

e TUum sistem kullanicilarina optimum performans ve kullanilabilirligi saglamak icin
sunuculari izlemek;

e GerekKli rutin bakimlarin yapilmas;

e Planlama, koordinasyon ve uygulama altyapi yukseltmeleri ve kurulumlar;

e Yeni teknoloji ve uygulama yontemleri arastirmak.

Uygun adaylarda ¢ogunlukla aranilan deneyim ve egitim 6zellikleri asagidaki gibidir

e LAN, WAN ve ag konusunda bilgili ve deneyimli;

e Teknoloji ve yenilikler konusunda ilgili;

e  Kurumsal ag donanim ve kavramlar konusunda bilgili ve deneyimli;

e GUglu dokimantasyon ve sorun giderme becerileri olan;

e  Kurumsal ag donanim ve kavramlar konusunda bilgili ve deneyimli;

e Microsoft SharePoint Server, BlackBerry Enterprise Server, Cirtix XenApp / hakkinda
bilgili ve deneyimli;

e Microsoft, back-end sunucu ve ag ile ilgili Urtnler (Windows Server 2008/2012,
Exchange Server, SQL Server, VMWare, ESX Donanim) ile pratik deneyimi olan.

Sistem Yoneticisi (Yillik Brit Maas - TL)

Tecrlibe Minimum Maksimum
4 -7 Y 70.000 130.000
10-15Vil 100.000 200.000
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