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CEO’NUN MEKTUBU

Degerli mUgterilerimiz;

Michael Page olarak Turkiye icin 2016 yilina ait hazirlamis oldugumuz “Maas Analiz
Anketimizi” sunmaktan mutluluk duymaktayiz.

Maas Analiz Anketimizin amaci, mevcut en uygun profilleri ve maas duzeylerini dogru bir
sekilde saptamak, ayni zamanda maas konulari gibi hassas bir asamada sirketler ve adaylar
arasinda kopra gérevi gorup, gerekli yonlendirmeleri yapmaktir.

Sunmakta oldugumuz detayll raporun, is glct ve maas beklentisi agisindan pazardaki
mevcut trendlere genel bir bakis agisi saglayacagina inanmaktayiz.

Michael Page Turkiye, 8 yil gibi kisa bir sUre i¢erisinde kazandigi uzman deneyimiyle, adaylari
icin hem danisman hem de ¢dzUm ortagi olarak hareket etmektedir (kariyer yonlendirmesi
yapmak, mulakatlara hazirlayip muzakerelerde bulunmak gibi). Diger bir taraftan musteri
firmalar i¢in piyasa arastirmasi yapip, musteri ihtiyaglarina en hizli sekilde cevap vermek
Michael Page Turkiye'yi rakiplerinden ayiran en énemli &zelligidir.

Bu galismada emegdi gecen herkese tesekkir eder, stz konusu calismadan en iyi derecede
yararlanmanizi Umit ederim.

Konuyla ilgili olarak daha detayl bilgi almak ya da ihtiyaclariniza yénelik sorulariniza cevap
bulabilmek igin her zaman danismanlarimizdan yardim alabilirsiniz.

Saygilarimla,

Hugo Campo
Genel Mudur

Michael Page Turkiye
+90 (212) 336 52 00
www.michaelpage.com.tr




MICHAEL PAGE

Michael Page, ingiliz menseli, Londra Borsasi'na kayitl, Avrupa,Amerika,Asya- Pasifik ve
Afrika’da 153 ofise ve 40 yilik deneyime sahip, dinyanin énde gelen uzman orta ve Ust
dlzey segmentte ise alim hizmeti veren danismanlik sirketlerinden biridir.

Faaliyet alanlarimiz
Finans

Satis & Pazarlama
Muhendislik

Tedarik Zinciri
Perakende

insan Kaynaklari
Teknoloji

Bankacilik & Sigortacilik
Emlak & insaat

Satis & Yasam Bilimleri
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Michael Page, 40 yillk deneyimiyle mUsterilerine yenilikgi ve mUsteriye 6zel ¢ézUmler sunan,
hem ddnemsel hem de tam zamanli ise alimlari gerceklestiren, alaninda uzman, pazardaki
en yuksek tecrtbeye sahip firmadir.

Michael Page’in misyonu, basar yontemini esas alir. GUndmUzUin rekabetci piyasasinda,
kontaklarimizin talepleri ve oncelikleri farkliik gosterebilmektedir. Bu nedenle, alaninda
tecriibe sahibi olan uzman bir kadro kurmak ¢ok énemlidir ki bu da; hem adaylarin hem de
firmalarin ihtiyaglarina en hizli sekilde geri donts saglar. Kendi alaninda sektdr deneyimine
sahip uzman kadromuz ile muUsterilerimizin ihtiyaglarina en uygun adaylari en hizli sekilde
secip,musterimizle galisma ortagi seklinde ¢alismaktayiz.




MICHAEL PAGE TURKIYE

Michael Page Turkiye, 2008 yilinin basindan itibaren uzman ise alim danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Deneyimimiz ve kapsamli sektdr bilgimiz, mUsterilerimize en uygun personeli segcmekteki
basarmizin anahtaridir.

Sektdr bazindaki faaliyet alanlanmiz asagidaki gibidir;

Finans

Satis ve Pazarlama
Muhendislik

Tedarik Zinciri
Perakende

insan Kaynaklari
Teknoloji

Bankacilik & Sigorta
Petrol & Dogal Gaz
Saglik ve Yagam Bilimleri
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1. ON NOTLAR

Michael Page Saglik & Yasam Bilimleri, saglik sektdriinde beyaz yaka profesyonellerinin ise
yerlestirmelerini yapmaktadir ve Turkiye’deki faaliyetlerine 2008 yilinda baglamigstir.

Saglk & Yasam Bilimleri divizyonu altinda is Birim Direktor(l, Satis Midirl, Pazarlama
MUdUrl, Medikal Direktoér, Ruhsatlandirma MudUrl / Direktord, Urin Mudurd, Klinik
Arastrma ve Proje MidUri, is Gelistirme Mudirt / Direktoril, Pazar Erisim MUdri /
Direktérd, Is Gicl Etkinlik Mudirl, Medikal Midir, Boélge Mudir(i, Satis Etkinlik Gct
MUdrti, Kalite Glivence MUdurt, Fabrika Mdurt, Uretim Mddrt gibi.

Kendi alaninda uzmanlagsmis deneyimli danismanlarimiz sayesinde, musterilerimize katma
degeri yuksek hizmetler sunmaktayiz.

Sunmaktan mutluluk duydugumuz Maas Analiz Raporu ile, iletisim halinde bulundugumuz
adaylarimiz ve musterilerimize sektér hakkindaki derin bilgilerini bizimle paylastiklar igin
ayrica tesekkUr etmek isteriz.

Bu ¢alismada yer alan bilgiler, asagida belirttigimiz kaynaklari kullanarak olusturulmustur:

> Michael Page danismanlar tarafindan olusturulmus saglik sektorindeki adaylardan
olusan zengin veri tabani

> Web Siteleri

> Yazli Basin

Sz konusu anket, her bir pozisyonun 6zel intiyaclarini kendi metodolojileri ve dinamiklerine
gore belirlemigtir.

Her bir profesyonel profilin analizi icin, asagida belirtilen ana &zellikler baz alinmigtir:

Organizasyon Semasi
Sorumluluk Alanlari

Profil (egitim ve deneyim)
Maas

vV V V V

Sz konusu projenin size bir kaynak niteliginde olmasini umut etmekteyiz.

iyi Okumalar!
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Maas dereceleri ile ilgili notlar:
e RAL = YVillik Brut Maasi
e Turk Lirasi baz alinarak ve yilik brit baz maas olarak gdsteriimistir.







iS BIRiIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR -
BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS
ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BiRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU -
PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU
- KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - IS BIRiM DIREKTORU
- MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU -
URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU
- PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA
MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK
ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL
DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU
- RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM
MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL
MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU
- SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRiM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS
MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA
MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERiSIM MUDURU - iS BIRIM
DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE
MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK
MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU -
PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU
- KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - IS BIRiM DIREKTORU
- MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU -
URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU
- PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA
MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK
ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRiM DIREKTORU - MEDIKAL
DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU
- RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM

MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR -

1] SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR

2_ GOREVLER - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA
MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK

MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU -
PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU
- KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - IS BIRiM DIREKTORU
- MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU -
URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU
- PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA
MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK
ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRiM DIREKTORU - MEDIKAL
DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU
- RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM
MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL
MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU
- SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRiM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS
MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA
MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERiSIM MUDURU - iS BIRIM
DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE
MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK
MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU -
PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU
- KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - IS BIRiM DIREKTORU
- MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU -
URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU
- PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA
MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU - RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK
ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM MUDURU - iS BIRiM DIREKTORU - MEDIKAL
DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL MUDUR - BOLGE MUDURU - URUN MUDURU
- RUHSATLANDIRMA MUDURU - KLINIK ARASTIRMA MUDURU - SATIS ETKINLIK MUDURU - PAZAR ERISIM
MUDURU - iS BIRIM DIREKTORU - MEDIKAL DIREKTOR - SATIS MUDURU - PAZARLAMA MUDURU - MEDIKAL



iS BiRiM DIREKTORU

is Birim Direktorligu rolll, saglk sektdriindeki hizli devinime ragmen énemini yitirmeyen
kidemli bir roldUr. Bu rol, pazarlama ve satis aktivitelerinin saha Gzerindeki koordinasyonunu
kapsamaktadrr. is Birim Direktorliigl, operasyon yonetimi  yetkinlikleri kadar takim

yoneticiliginin de etkin oldugu bir roldir.

Temel Sorumluluklar

e  Satis ve pazarlama takimlarinin strateji gelistirmesini ve takimlarin hedef ¢ercevesinde

is paylasiminin yapiimasini saglamak;

e Takimlarnin karliliklar noktasinda hedef denetimi yapmalk;
e Kisilerin motivasyonu, egitimi ve is ydnetimlerinden sorumlu olmak;
e Yeni gelecek Urlnlerin pazara erisim stratejisini gelistirmek ve karliliklarindan sorumiu

olmak.

Pozisyon igin Belirlenen Maas Araliklan

Yillk Ortalama Briit

Tecriibe Baz Maas
S . 1-4vyil 250.000 TL - 270.000 TL
Is Birim Direktorlligu —
4 yil ve Uzeri > 300.000 TL




MEDIKAL DIREKTOR

Medikal Direktorler, mensubu olduklari sirketin kapsamig oldugu tim terapétik alanlardan
sorumlu galisan kidemli medikal yoneticidir. Sirketin medikal stratejisinden sorumlu olmakla
birlikte, medikal departmanin butce ydnetimi ve medikal takimin yénetiminden sorumludur.
Sirket’'in CEO’suna, Yonetim Kurul’u baskanina veya sirketi yoneten hukuki kisiye raporlar.

Temel sorumluluklari

e Departmanin stratejisini belirlemek ve yonetmek,

e Departman butcesini ydnetmek ve gelistirmek,

e Departman bunyesindeki performans indikatorlerinin  belirlenmesinde  &nemli rol
oynamakla birlikte, medikal SOP’leri hazirlamak/gelistirmek,

e KOL iligkilerini denetlemek ve Klinik otoritelerin karsisinda sirketi temsil etmek,

e Ruhsatlandirma ve Pazar Erisim faaliyetlerinde sirketi, kilit organizasyonlar nezdinde

temsil etmek,

¢ Kiinik arastirmalar ile alakall gereksinimlerin belilenmesinde aktif rol oynamak,
e Uriin ruhsatlandirmasi ve pazarlamasi ile alakali Klinik arastirma projeleri gelistirmek.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Yilhk Ortalama Briit

Tecriibe Baz Maas
S 1 -4yl 250.000 TL - 280.000 TL
Medikal Direktdr —
4 yil ve Uzeri > 320.000 TL




SATIS MUDURU

Satis Mudurt, sirketin tim satis faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu kilit bir roldUr.
Ozellikle jenerik ilag firmalarda satis miidiirleri kimi zaman is birim miiduri gibi konumlanarak,
pazarlama departmaninda da koordinasyonunu saglamaktadir. Kimi medikal cihaz firmalari
ile spesifik ila¢ firmalarinda, satis mudUrlerine bagl kadro nispeten sayica daha az olabilir.

Temel Sorumluluklar

e  Satis hedeflerinin calisiimasi ve bolgeler bazindaki yapi igerisinde dagiiminin saglanmas;
e Belirlenen satis hedeflerinin gergeklestirimesi konusunda takimlarin motive ediimesi,

denetlenmesi ve yonetimi;

e  Satis kanallarindaki kontaklarla iligki ydnetiminin yapilmasi ve promosyon galismalariyla

bu iligkilerin desteklenmesi;

Pozisyon igin Belirlenen Maas Araliklan

Yillk Ortalama Briit

Tecriibe FEe ks
o 1-4wl 170.000 TL - 200.000 TL
Satis Mudurd —
4 yil ve Uzeri > 220.000 TL




PAZARLAMA MUDURU

Pazarlama mudurt, saglik sektdriinde pazarlama stratejileri gergevesinde Urtin ve portféy/
terapotik alan ydnetimi gérevini Gstlenmektedir.

GUnUmUzde daha yalin yapilarda Pazarlama MUdurleri kimi zaman kisi yonetiminden
sorumlu olmamakla birlikte bu kritik roltin genis pazarlama ekipleriyle calistiklar firmalarin
sayisi bir hayli fazladir.

Temel sorumluluklari

e Uriin/ terapétik alan bazinda pazarlama stratejilerinin belirlenmesi ve bu cercevede
yillik/ G¢ aylik pazarlama planlarinin yapilmasi;

e Belirlenen pazarlama plani gercevesinde satis departmani ile beraber sahada iligki
yonetimi ve satis faaliyetleriyle planlarin gerceklestirimesi;

e  Promosyonel tim caligmalar, organizasyonlar ve aktivitelerle (kongre, sempozyum,
bilimsel konsey, sosyal sorumluluk ¢alismasi... vb) pazarlama planin gergeklestirimesi;

e Pazarlama ekibinin bu hedefler ¢cercevesinde yonetilimesi,

e Pazarlama butcesinin yillik ve 3 aylik hedeflerle dagitiminin yonetiimesi.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Yilhk Ortalama Briit
Baz Maas

1-4wl 200.000 TL - 240.000 TL
4 yil ve Uzeri > 260.000 TL

Tecriibe

Pazarlama Muduru




MEDIKAL MUDUR

GUnUmuzde saglk sektériinde tip mezunlarinin éneminin  giderek artmasi, mediko-
marketing aktiviteleri, saha ekibiyle medikal anlamda kurulan iligki ve fikir liderleri paydas
iliskisi kurmanin éneminin stratejik olarak artmasina baglidir. Medikal Mudurler, pazarlama ve
satis faaliyetlerini desteklemek ve bilgi batinligunt saglamak amaciyla son derece degerli
bir referans noktasl olmaktadirlar.

Temel Sorumluluklar

e Fikir liderleriyle iyi iliskiler gelistirip, sirket Grtnlerinin dogru sekilde tanitiimas;
e Satis ekibine Urlnlerin sunulmasi ve bilgi aktariimasi;

e Mediko-marketing aktivitelerinde bulunulmasi;

e Literatlr taramasi ve klinik arastirmalara medikal bakis agisinin getirimesi;

e Medikal stratejinin geligtirimesi.

Pozisyon igin Belirlenen Maas Araliklan

. Yillik Ortalama Briit
Tecriibe
Baz Maas
} o 1-2 yil 120.000 TL - 144.000 TL
Medikal Mudur* —
2 yil ve Uzeri > 156.000 TL

*Bu role uygun olacak aday sayisinin, sektor icerisinde ihtiyagtan daha az sayida olmasi ve
tecriibesiz hekim profilinin Michael Page Saglik ve Yasam Bilimleri Divizyonu tarafindan da
calisiyor olmasi dolayisiyla tecribe yil araligi daha kisa tutulmustur.




BOLGE MUDURU

Bolge Mudurd, sorumlu oldugu illerdeki satis ekiplerinin sorumlulugunu Ustlenir ve sahadaki
satis ekibinin hedeflerinin tutturulmasindan sorumludur.

Temel sorumluluklari

e Sorumlu oldugu bodlgedeki ekibin hedeflerinin ve stratejilerinin belirlenmesi ve bu

hedeflerin realize edilmesi;
e  KOL ve eczane iligkilerinin yonetilmesi;

e Pazarlama ekibiyle stratejinin sahaya aktariimasi konusunda calisimasi ve rakip

analizinin yapiimasi.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Yilhk Ortalama Briit

Tecrlibe v lee
. e 1-4yi 80.000 TL - 110.000 TL
Bolge Madurt —
4 yil ve Uzeri > 120.000 TL




URUN MUDURU

Urtin Mtidiirti roll, her gecen giin gelismekle beraber, satis ve pazarlama aktiviteleriyle direkt
olarak baglantiidir. Bu rol, satis, medikal ve ruhsat departmanlarinin koordineli bir sekilde
calismasini gerektiren kritik bir rolddr. Uriin Midiri saglik sektériindeki regilasyonlardan
dolayl pazarlamanin genellikle ¢izgi altina yonelir.

Temel Sorumluluklar

e Uzun vadeli pazarlama planlar yapabilmek;

e Medikal takimla beraber koordine bir sekilde ¢alisabilmek;
e Saha takimiyla uyum ve guclu iletisim saglayabilmek;

e Fikir liderleriyle iyi iligkiler gelistirebilmek;

e Urliniin satisini arttirici pazarlama stratejileri gelistirmek.

Pozisyon igin Belirlenen Maas Araliklan

Yillk Ortalama Briit
Baz Maas

1-4yl 96.000 TL - 156.000 TL
4 yil ve Uzeri > 164.000 TLL

Tecribe

Urtin mudura




RUHSATLANDIRMA MUDURU

Ruhsatlandirma MudUrt rolt, sirketin - battin - ruhsatlandirma  operasyonlarindan  ve
denetiminden sorumludur.

Temel sorumluluklari

e Hukuk ile paralel olarak ruhsatlandirma stratejileri gelistirmek

e  BUtln ruhsatlandirmalardan sorumlu olmak, denetimini yapmak;

e  Ankara iligkilerinden sorumlu olmak ve gelistirmek;

e  Kalite glivence prosedurleriyle baglantili olarak ¢alismak;

e Ruhsat yenilemelerinden sorumlu olarak ayni zamanda pazarlama aktivitelerine destek
saglamak.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Yilhk Ortalama Briit
Baz Maas

1-4wl 120.000 TL - 140.000 TL
4 yil ve Uzeri > 150.00.000 TL

Tecriibe

Ruhsatlandirma Mudurt




KLIiNiK ARASTIRMA MUDURU

Klinik Arastirma Mudurt, terapétik alan bazinda klinik arastirmalarla yeni bulgulara ulagip
drdnlerin hastalar Uzerindeki etkilerini arastirr.

GUnumuzde klinik arastirma departmanlar giderek daha az kalabalik departmanlar olarak
olusturulmakta ve bu departmanin saha bazli ¢alismalarn genellikle GglincU parti sirketlere
yaptirnimaktadir.

Temel Sorumluluklar

* Yurtdisindan gelen tim arastirmalar igin yerel mevzuat takip ederek gerekli eklemelerin/
degisikliklerin yapiimasi;

e Kiinik arastirmalar konusunda ¢alismanin yapilacagi merkezin seciminden bu merkezde
galisacak proje mudurd ve Klinik arastirma uzmanlarinin belilenmesine kadar tim
strecin yonetilmesi;

e Bu arastirmanin her bir safhasinin denetlenmesi ve sirket icinde ilgili departmanlarla
koordineli calismanin saglanmas;

e Arastirma slreci esnasinda Saglik Bakanligi ve Etik Kurul ile iligkilerin yonetilmesi;

e Arastirma sonuclarinin sirket icinde paylasimi.

Pozisyon igin Belirlenen Maas Araliklan

Yillk Ortalama Briit
Baz Maas

1-4yl 120.000 TL - 150.000 TL
4 yil ve Uzeri >170.000 TL

Tecribe

Klinik Arastirma Muduru




SATIS ETKINLIK MUDURU

Satis  Etkinligi, bir sirketin satis faaliyetlerin belirli zaman periodlarinda toplanarak
sentezlenmesini icerir. Satis Etkinlik MUdurt, hem sahayla hem de pazarlamayla yakin
galisarak sundugu analizlerle satis etkinligi arttirmaya destek olur.

Temel sorumluluklari

e Satis etkinlik raporunun dlzenli olarak ilgili departmanlara sunularak analizlerin

yaplimasi;

e S0z konusu raporlamalarla basarisiz giden cografyalar ile ilgili etkinlik bilgisi veriimesi;
e  Satis takimlarinin prim hesaplamasi ve dagilimi.

Pozisyon icin Belirlenen Odeme Araliklari

Yilhk Ortalama Briit

Tecriibe Baz Maas
o 1 -4yl 120.000 TL - 156.000 TL
Satis Etkinlik MadUrt —
4 yil ve Uzeri > 170.000 TL




PAZAR ERiSiM MUDURU

Pazar Erisim MudurU, saglik endUstrisinde degisen satin alma politikalar sebebiyle 6nemi
artmis bir rolddr. Saglik politikalari, pazar erisim strecleri ve Saglik Bakanligi iliskileri sebebiyle
sirket igerisinde kilit bir noktada bulunmaktadir.

Temel Sorumluluklar

e  Fiyatlandirma, geri 6deme ve saglik politikalar konusunda galismak;
e Yeni gelecek Urlnlerin Saglik Otoritelerince tanitimi ve etkinligi konusunda galismak;
e Pazar erisim sureglerini takip etmek.

Pozisyon igin Belirlenen Maas Araliklan

Yillk Ortalama Briit
Baz Maas

1-4yl 170.000 TL - 200.000 TL
4 yil ve Uzeri >220.000 TL

Tecribe

Pazar Erisim Muduru




3. OFISIMIZ

istanbul
Blyukdere Cad. Kanyon Ofis Binasi
No:185 K:5 34394 Levent - ISTANBUL

Tel: +90 (212) 336 52 00
Fax: +90 (212) 336 52 05
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