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CEO’NUN MEKTUBU

Degerli mUgterilerimiz;

Michael Page Turkiye olarak icin 2016 yilina ait hazirlamis oldugumuz “Maas Analiz
Anketimizi” sunmaktan mutluluk duymaktayiz.

Maas Analiz Anketimizin amaci, mevcut en uygun profilleri ve maas duzeylerini dogru bir
sekilde saptamak, ayni zamanda maas konulari gibi hassas bir asamada sirketler ve adaylar
arasinda kopra gérevi gorup, gerekli yonlendirmeleri yapmaktir.

Sunmakta oldugumuz detayll raporun, is glct ve maas beklentisi agisindan pazardaki
mevcut trendlere genel bir bakis agisi saglayacagina inanmaktayiz.

Michael Page Turkiye, 8 yil gibi kisa bir sUre igerisinde kazandigi uzman deneyimiyle, adaylari
icin hem danisman hem de ¢6zUm ortagi olarak hareket etmektedir (kariyer yonlendirmesi
yapmak, mulakatlara hazirlayip muzakerelerde bulunmak gibi). Diger bir taraftan musteri
firmalar i¢in piyasa arastirmasi yapip, musteri ihtiyaglarina en hizli sekilde cevap vermek
Michael Page Turkiye'yi rakiplerinden ayiran en énemli &zelligidir.

Bu calismada emegdi gegen herkese tesekkur eder, s6z konusu ¢alismadan en iyi derecede
yararlanmanizi Umit ederim.

Konuyla ilgili olarak daha detayl bilgi almak ya da ihtiyaclariniza yénelik sorulariniza cevap
bulabilmek igin her zaman danismanlarimizdan yardim alabilirsiniz.

Saygilarnmla

Hugo Campo
Genel Mudur

Michael Page Turkiye
+90 (212) 336 52 00
www.michaelpage.com.tr
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MICHAEL PAGE

Michael Page, ingiliz menseli, Londra Borsasr'na kayitli, Avrupa, Amerika,Asya- Pasifik ve
Afrika’da 153 ofise ve 40 yilik deneyime sahip, dinyanin énde gelen uzman orta ve Ust
dlzey segmentte ise alim hizmeti veren danismanlik sirketlerinden biridir.

Faaliyet alanlarimiz
Bankacilik & Sigortacilik
Finans

MUhendislik

Tedarik Zinciri

insan Kaynaklari

Petrol & Dogal Gaz
Perakende

idari Isler ve Ofis Yonetimi
Teknoloji

Saglik ve Yasam Bilimleri
Satis ve Pazarlama

V V. V V V V V V V V V

Michael Page, 40 yill askin deneyimiyle musterilerine yenilik¢i ve mUsteriye dzel ¢ozimler
sunan, hem doénemsel hem de tam zamanli ise alimlan gerceklestiren, alaninda uzman,
pazardaki en yUksek tecribeye sahip firmadir.

Michael Page’in misyonu, basar yontemini esas alir. GUndmUzUin rekabetgi piyasasinda,
kontaklarmizin talepleri ve oncelikleri farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, alaninda
tecriibe sahibi olan uzman bir kadro kurmak ¢ok énemlidir ki bu da; hem adaylarin hem de
firmalarin ihtiyaclarina en hizli sekilde geri dénus sadlar. Kendi alaninda sektér deneyimine
sahip uzman kadromuz ile mUsterilerimizin ihtiyaglarina en uygun adaylari en hizli sekilde
secip, musterimizle calisma ortagdr seklinde calismaktayiz.
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MICHAEL PAGE TURKIYE

Michael Page Turkiye, 2008 yilinin basindan itibaren uzman ise alim danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Deneyimimiz ve kapsamli sektor bilgimiz, musterilerimize en uygun personeli
secmekteki basarimizin anahtaridir.

Sektor bazindaki faaliyet alanlarimiz asagidaki gibidir;
Finans

Satis ve Pazarlama

MUhendislik

Tedarik Zinciri

Perakende

insan Kaynaklar
Teknoloji

Bankacilik & Sigorta
idari Isler & Ofis Yonetimi
Petrol & Dogal Gaz
Saglik ve Yasam Bilimleri

V V.V V V V V V V V V
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1. ON NOTLAR

Michael Page Bankacilk, banka sektériinde personel yerlestirmeleri yapmaktadir ve
Turkiye’deki faaliyetlerine 2011 yilinda baglamigtir.

Kendi alaninda uzmanlasmis deneyimli danismanlarimiz sayesinde, musterilerimize katma
degeri yuksek hizmetler sunmaktayiz.

MUsterilerimize sundugumuz her hizmet sayesinde, piyasa hakkinda daha derin bilgi ve
beceri yetisine sahip olup, referanslarmizi arttirp, musterilerimizin ihtiyaglarina daha da
gUclenerek cevap vermekteyiz.

Uzmanlik anlayisimiz, danigsmanlarimiza dikey se¢gme ve yerlestirme de bize avantaj
saglamaktadir. Boylece en alt kademeden Ust yonetime kadar tUm profillerde segme ve
yerlestirme yapabilmekteyiz.

Sunmaktan mutluluk duydugumuz Maas Analiz Anketimiz sayesinde, iletisim halinde
bulundugumuz adaylarimiz ve mUsterilerimize de piyasa hakkindaki derin bilgilerini bizimle
paylastiklar icin ayrica tesekkUr etmek isteriz.

Bu calismada yer alan bilgiler, asagida belirttigimiz kaynaklari kullanarak olusturulmustur.
> Bankacilik sektdriinde ki adaylardan ve galisanlarindan olusan zengin veri tabani

> internet Reklamlari
> Yazl Basin

Sz konusu anket, her bir pozisyonun 6zel intiyaclarini kendi metodolojileri ve dinamiklerine
gore belirlenmistir.




Maas Analiz Anketi 2016 | Bankacilik

Her bir profesyonel profilin analizi icin, asagdida belirtilen ana &zellikler baz alinmistir;

Maas dereceleri ile ilgili notlar:
e YBM = Yillik Brit Maasi
e Tablolarda gosterilen maaslarda Turkiye 6demeleri gbz dntine alinir.
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FINANSAL RAPORLAMA / FINANSAL KONTROL

Finansal Raporlama uzmanlar, UFRS’ye uygun olarak finansal tablolarin hazirlanmasinda
Finansman Mudurtne yardimci olmaktadirlar.

Turkiye'de, finansal hizmetlerde BDDK raporlama sirketler icin ¢ok énemlidir. Finansal
Raporlama uzmanlari, ¢ aylik BDDK raporlarinin hazirlanmasi sirasinda dis denetciler ve
BDDK ile iligkileri yuritmektedirler.

Mali denetgilerin temel sorumluluklarindan biri de, haftalik- aylik Merkez Bankasi raporlamasi
hazirlamaktir.

Finansal raporlama uzmanlar, diger finansman bolimud uzmanlar ve diger sirketler arasi

menfaatler konusunda finans ekibine destek veren mali kontrol uzmanlar ile isbirligi
icerisinde calismaktadirlar.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 90.000 120.000
8-12 Vil 120.000 180.000
> 13 VIl 180.000 240.000

*PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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KREDI iZLEME VE TAHSILAT

Kredi izleme ve Tahsilat Uzmanlan, kredi basvurularini incelerler ve bagimsiz gériis ya da
tavsiyelerini sunarlar.

Kredi izleme ve Tahsilat Uzmanlarinin baglica sorumluluklan sunlardir;

e Erken uyar parametrelerinin izlenmesi, U¢ aylik performans analizi, yakindan takibin
Ustlenilmesi;

e izleme surecinde anlasmanin ydrattimesinin denetimi;

e Kredi derecelendirme sUrecinin denetlenmesi/ yurttilmesi;

e Hukuki strecin izienmesi;

e  Erken uyar raporlarinin saglanmasi;

e Kredi teklifi belgelerinin kalitesinin saglanmasi.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 78.000 120.000
8-12 Vil 120.000 190.000
> 13 VIl 190.000 250.000

“PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.




Bankacilik | Maas Analiz Anketi 2016

KREDI RiSKi

Risk Raporlama bankanin risk numaralarini derlemekten ve bagimsiz olarak dogrulamaktan
sorumludur. Bu departmanin sorumluluklarinin kapsami bankadan bankaya degisir, ancak
normal olarak konsolidasyonu ve tim piyasa riskinin ve operasyonel risk numaralarinin

raporlamasini igerecektir.

Ayrica Kredi Bolumd, geri ofis olarak dahil edilen uygulama adina da olsa bazen Araci Ofis

olarak da gortlmektedir.

Kredi riski uzmanlar i¢ kontrollerin, grup ilkelerinin ve prosedUrlerin dagiimi yoluyla kredi,
piyasa ve operasyonel risklerin yerel gdzetimi desteklerler. Kredi riski analistleri / istirakgileri,
risklerin 6lgtimesinde, izlenmesinde, kontroliinde ve raporlamasinda, limitlerin kaydedilmesi
konusunda ve Banka’'nin yerel bankacilik sisteminde menkul kiymetlerin alinmasinda,
Banka'nin Ust Duzey Risk Yoneticisine destek saglarlar. Kredi riski uzmanlar, Banka’nin
toplam risk portfoyinin glncellestiriimis konumunu koruyarak, onaylanan kosullara karsi
tdm kullanimi ve tim gtivenlik belgelerini kontrol ederler. Kredi riski uzmanlari, her musteri
icin bireysel kredi dosyalarinin muhafaza edilmesi ile risk portféyintin dagiimi ile ilgili
periyodik raporlarin hazirlanmasindan ve bunlarin takibinden sorumludurlar.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 85.000 140.000
8-12 Vil 140.000 200.000
> 13 VIl 200.000 260.000

“PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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PIYASA RiSKi

Piyasa Riski ekibi Finansal Risk bolimdndn bir pargasidir. Bu ekip, finansal riskler ve bilango
yonetimi konusunda uzmanlagmistir. Piyasa riski uzmanlari, tim mevcut ve potansiyel P &
L strtcUlerini saglamaktadirlar.

Piyasa Riski ekibi, yillk olarak risk istahinin somut piyasa riski limitleri icine ¢eviri strecine
katkida bulunur. Piyasa riski uzmanlar, mevcut risk / degerleme yontemleri Uzerinde
mizakere eder ve bunlari sorgular, iyilestirme icin 6neriler saglayan cerceveleri kontrol
ederler.

Piyasa riski uzmanlar risk modellerini ve piyasa riski dlcimlerinin (MVaR, stress testing)

Uretimini yaratrler ve bu rakamlarin neden degistigi konusunda aciklama saglarlar.

Piyasa riski uzmanlari, él¢tlmekte olan riskin altinda yatan ticari stratejileri anlamak igin aktif
olarak 6n buroyu calistirirlar.

Piyasa riski ekibi, piyasa dinamikleri, islem goren stratejiler ve bunlarin potansiyel risklerini
takip ederler. Piyasa riski uzmanlar, risk limitlerinin yonetim kurulu dizeyinde belirlenen,

firmanin risk istahina uygun olarak boyutlandirimasindan sorumludurlar.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7 Vi 90.000 140.000
8-12 Vil 140.000 200.000
> 13 Vi 200.000 260.000

*PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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iC DENETIM

ic denetim uzmanlari, riski yonetmek ve bankanin mal varigini korumak icin, bankalar icinde
kontrollerin kalite ve etkinligini incelemek ve gbézden gecirmekle sorumludurlar.

i denetim uzmanlan riskleri belirlemek ve riskleri bulup, bu tir risklerin en aza indirilmesi
icin gerekli kontrollerin yurtttlmesi amaciyla, Risk Kontrolt Matrisleri Gzerinde periyodik ve
gecici Muhasebe, Raporlama, Hazine islemleri kontrollerini tasarlamakla sorumludurlar.

ig denetim uzmanlar, Banka blnyesinde elde edilen bilgilerin gUvenilir, tam, takip
edilebilir, tutarli, ihtiyaglan karsilamak icin uygun bir formatta ve uygun karakterde olmasini
saglamaktan, ilgili birimler ve personel tarafindan ulasilabilir olmasini saglamaktan; muhasebe
ve raporlama sistemlerinin butdnltgand ve guvenilirligini saglamaktan; Banka'nin ydrttmekte
oldugu butun faaliyetlerin Kanun ve ilgili diger mevzuat ile ayrica Banka’'nin kendi i¢ politikasi
ve kurallar ve bankacilik teamulleri ile uyumlu olmasini saglamaktan sorumludurlar.

i denetim uzmanlar, raporlama kurulunun ilgili karar ve direktifleri dogrultusunda, Aylik
Bilanco inceleme Komitesine bir liyesi olarak katilarak ve i¢ kontrol raporlarinin kapsam ve
kalite ihtiyaglar ve standartlaryla uyumlu olmasinin saglanmasiyla, i¢ kontrol faaliyetlerinin
planlanmasi, diizenlenmesi, takip ve koordinasyonun yapiimasindan sorumludurlar.

i¢ denetim uzmanlari, ig kontrol faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlarin sunulmasindan,
gerekirse departmanlara, subelere ve Ust yonetimlere Oneriler sunmaktan sorumludur.
Ayrica  kontrollerin uygunlugunu ve yeterliligini degerlendirirken i¢ kontrol bulgulari ile ilgili
dUzeltici faaliyetleri takip etmekle sorumludurlar.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 72.000 120.000
8-12 Vil 120.000 180.000
> 13 VIl 180.000 240.000

“PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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MEVZUATA UYGUNLUK (UYUM VE DUZENLEME)

Mevzuata Uygunluk Uzmanlan (Uyum ve Dizenleme Uzmanlar) mevzuat riskini yonetirler
ayrica sirket genelinde guclt ve uyumlu bir risk yonetimi kalturanG yerlestirirler. Belirlenmis
odak alani iginde uyum riskini takip ederler, uyum yonetimi ve is hatlari ile iletisim kurarlar.

Mevzuata Uygunluk Uzmanlari, yeni veya degistirilmis mevduat UrUnleri ve hizmetleri ile
ilgili risklerin takip edilmesinden ve raporlanmasindan, ayrica ve bankanin perakende Urin

teklifleri ile ilgili Gnemli dlcutlerin takibinden sorumludurlar.

Uyum ve dlUzenleme uzmanlari, Sirketin risk yonetimi ¢cercevesinde risklerin etkin ydnetimini
etkinlestirirler ve sorumluluklarla ilgili mali suclar ele alirlar, dizenlemeleri yerinde incelerler.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 72.000 120.000
8-12 Vil 120.000 180.000
> 13 VIl 180.000 250.000

*PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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STRATEJI

Bankanin stratejisi gercevelemek Strateji Uzmanlari igin temel bir sorumluluktur.
Bu uzmanlar dnemli egilimleri ve stratejik senaryolari belirlerler.
Strateji Uzmanlarinin diger sorumluluklari sunlardir;

e Finansal analiz yapmak ve bankanin performansini, banka KPI'si ve makroekonomik
modelleme Uzerinde analitik yontemler kullanarak 6nceden tahmin etmek;

e Gerektiginde sektoriin gelisimi, inovasyon fikirleri, rekabet analizi hakkinda dis arastirma
yapmak;

e Stratejik projelerin farkli alternatifleri icin is durumlarini hazirlamak;

e  Stratejik projelerin tanimi ve yonetiminde aktif rol almak;

e sin hem kisa hem de uzun vadede performans ve kosullarin izlenmesi ile isin stratejik
degerlendirmesini saglamak.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 72.000 120.000
8-12 Vil 120.000 180.000
> 13 VIl 180.000 260.000

“PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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OPERASYON

Operasyon Bolumunin genel hedefleri sunlardir:

e Boallim iginde ve diger ilgili Grup / Bolim toplantilarinda is akisini dizenlemek,

e Banka'nin i¢ prosedurlerinde degisen mevzuat agisindan gtincelleme saglamak igin,
uluslararasi ve yerel dis ticaret mevzuatini takip etmek,

e Operasyonel konular ve sorunlart ¢ézmek, diger departman ve subelerdeki islemlerle
ilgili olarak karsilagilan sorulari cevaplamak,

e Talep edilmesi halinde Sube veya ilgili Grup / bélim / birimler i¢in egitim kilavuzlar
hazirlamak,

e Muzakerelere katiimak konusu hakkinda musteriye bilgi vermek, gerekirse, dis ticaret
islemleri icin sorumlu sube ile ilgili tartismalara katilmak,

e Gerekirse, i¢ ve dis misteriler konusunda insan Kaynaklar Bslimii ile koordineli olarak
bilgilendirici seminerler gerceklestirmek,

e  Yasal otoriteler agisindan, istenen bilgi ve belgeleri tam ve zamaninda gergege uygun
olarak teslim etmek, denetlenmesi icin gerekli tedbirleri aimak,

e Banka’nin sorumluluk kapsaminin timu ile alakal olarak kalite gelistirme dnermek,

*  Projelerin sonuglarini izlemek ve takip etmek icin kalite gelistirme gruplar ile ¢ozim
olusturulmasi veya uygulama igin ekiplerin ¢6zim olusturmasini saglamak,

e si koordine etmek icin dlctilmesi, yénetimesi ve altyapi raporlama yapiimasi icin tim
yapilar Uzerinde takip balimU kurulmasini saglamak,

e Ust diizey yonetimin gerekli ®nlemleri almasini saglamak (zere bolim (izerinde
periyodik 6zet raporlar ve izleme yonetim raporlar hazirlamak,

e Banka, alt gruplann etkilerini degerlendirmek ve analiz etmek icin strateji ve is
birimlerinden sorumludur.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7 Vi 66.000 96.000
8-12Vi 96.000 160.000
> 13 Vi 160.000 220.000

*PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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HAZINE

Hazine MudUrU, fonlama risk pozisyonlarinin dlgme belirleme, izleme ve analiz ediimesinden
ve tim sistemdeki islemlerin dogrulugunu saglamaktan sorumludur.

Hazine uzmanlar, tim bankacilik iligkilerinin ilgili nakit yonetimi politikalar olusturmalarina
ve uygulamalarina ve hazine projeleri katimalarina yol agarlar. Hazine uzmanlari, zamaninda
ve uygun Uretim ile i¢ ve dis raporlama saglayan, aylik olarak nakit dlgtimlerini ve likidite
transfer fiyatlandirmasi Ucretleri ile yapisal nakit pozisyonunu analiz eden risk yonetiminden
sorumludur.

Hazine uzmanlar, likidite izleme ve dlgcme, gereksinimleri fonlama ve standartlan saglama
yoluyla Likidite ve Fonlama Politikasi / Standart / Gérev Suresi ve Acil Finansman Planinin
ve baglantill stres senaryosu acgiklamalarinin ve varsayimlarinin gelistirimesi ve korunmasina
yardimcl olurlar.

Hazine uzmanlari duzenleyiciler igin veri, BFC likidite ve fonlama islevi sorulari igin yanit
saglarlar ayrica duzenleyicilerin likidite yonergeleri ve politika gereksinimleri ile ilgili soru ve
kaygilarina cevap verirler. Hazine uzmanlari, gerektiginde likidite aylik degisikliklerini analiz
ederken Aylik Fonlama ve Likidite Rehberi olustururken yardimci olmak amaciyla likidite
Uzerinde konuda uzman olarak hareket eden organizasyon boyunca projeleri desteklerler.

Hazine uzmanlar Bankaya Ait Hayat Sigortasi politikalarinin performansini izler ve takip eder,
ayrica likidite, fonlama veri alma ve sistem entegrasyonu ile ilgili veri kriterleri olusturulmasini

saglarlar.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 84.000 144.000
8-12 Vil 144.000 200.000
> 13 VIl 200.000 270.000

“PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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KURUMSAL BANKACILIK

Bankalar, kurumsal bankacilik iligkileri odakli yéneticileri ile kendi sektdrlerini korumaya
devam etmek zorundadirlar. Kurumsal Bankacilk Uzmanlari, kurumsal pazarda kaynak
saglamak ve iligkileri gelistirmek ve devam ettirmek icin sorumludur.

Kurumsal Bankacilik Uzmanlarinin baslica sorumiuluklar sunlardir:

e Kurumsal kredi portféytnd yonetmek;

e Dis Ticaret ve Emtia Finansmani, Hazine ve Odeme Uirlinlerinin capraz satisini yapmak,

e  Sartlan ve kosullan konusunda mizakerelerde bulunmak ve Kurumsal Bankacilik
musterilerine yonelik yeni kredi olanaklari i¢in kredi uygulamalan hazirlamak;

e Bankanin hizmetlerini tanitmak;

®  Yonetim raporunu gelistirmek ve korumak,

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 84.000 120.000
8-12 Vil 120.000 180.000
> 13 VIl 180.000 250.000

*PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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KURUMSAL FINANSMAN

Kurumsal Finansman Uzmanlan Ust dizeydeki muUsteriler ile yakin calismaktadirlar.
Bu profesyoneller genellikle hedeflere nasil ulagsilacadi ve yatinm sermayesinin nasil
olusturulacagi konusunda danigmanlik yapmaktadirlar.

Kurumsal Finansman Uzmanlarinin baglica sorumluluklari sunlardir:

e Yatinm amagch gayrimenkullerin, borg islemlerinin ve diger yapilandiriimis finansman
islemlerinin finansal analizi icin mevcut finansal modelleri gelistirmek ve yonetmek,

e Kurumsal finansal modelleri yonetici dlizeyinde 6zetleri / analizleri sunum ve gbzden
gegirme amagli olarak yénetmek;

e Yatinm danismanlig, taktik ve Oneriler saglamak;

¢ Finansal risk ve getiriyi degerlendirmek ve tahmin etmek;

* Yasal belgeler ve prospektisler hazirlamak.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 96.000 160.000
g8-12Vi 160.000 260.000
> 13 Vil 260.000 350.000

“PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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YAPILANDIRILMIS FINANSMAN

Yapilandirimig Finansmana odaklanmak i¢in, Bankalarin ¢ogu kendi takimlarini kurmaya
baglamislardir

Yapilandirimis Finansman uzmanlarinin baglica sorumluluklar sunlardir:

e slem ydnetimi ekibinin izlenmesine ve islem yénetimi kabiliyetlerine Ticaret Finansmani
teknigi acisindan bakildiginda islem yapisina giris vermek;

e Islemin siresi boyunca fonlama diizenlemesi;

e Kredi, hukuki, kredi riskinin izlenmesi, operasyon, finans, uyum, ddviz kontrol, hazine
ve yaraticilar dahil olmak Uzere, dnemli paydaslarla i¢ iliskileri yonetmek ve muhafaza
etmek;

e Teminatin ydnetimi;

e Kredi hesaplar olusturmak ve kredinin tesisin sartlarina uygun olarak hesaplanmasini
saglamak.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 96.000 150.000
8-12Vi 150.000 240.000
> 13 Vi 240.000 320.000

*PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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OZSERMAYE ARASTIRMA

Ozsermaye Arastirma Uzmanlar, arastirma raporlari ve  yatinmailarin hisse senedi, tahvil
ve yatinm fonlanndan aldiklari diger bilgileri bir araya getirmek konusunda 6nemli bir rol
oynamaktadirlar.

Ozsermaye Arastirma Uzmanlarinin baslica sorumiuluklar sunlardir:

e Yatinm Onerilerini ve dustncelerini ifade etmek icin kurumsal musteriler ile iletisim
kurmak,

e Mevcut ve uzun vadeli egilimleri tanimlamak i¢in piyasa verilerini analiz etmek,

e Sektdrdeki hisse senetleri Uzerinde kapsamli degerleme analizi yapmak,

e Kredi piyasasi etkinligini yakindan takip etmek ve anlamak,

e Musteri toplantilarina katimak.

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 84.000 150.000
g8-12Vi 150.000 240.000
> 13 Vil 240.000 320.000

“PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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OZEL SERMAYE

Klasik Ozel Sermaye alaninda orta piyasa fonlar daha fazla kiralanmaktadir (istihdam
edilmektedir). Bizler mUsterilerimizin, portfdy sirketlerinde operasyonel iyilestirmeye yardimai
olabilecek adaylari istihdam etmeye devam etmesini beklemekteyiz.

Ozel Sermaye Uzmanlarinin baslica sorumluluklar sunlardir:
o Ozel sermaye musterileri icin fonlarin yikselmesinde ayrimaz ve aktif bir rol oynamak;
e Fonlann yidkselmesi igin pazarlama malzemesi ve dokimanlar hazirlamak;

e Musgterileri  (PE fonlar) ve LP’ye yatinm yapanlar ile yakin irtibat kurmak;

Maas Araligi (Brut/TRY)

DENEYIM YILI BAZ MAAS (MIN) BAZ MAAS (MAX).
4-7YI 100.000 216.000
8-12 Vil 216.000 300.000
> 13 Vi 400.000 500.000

*PERFORMANSA BAGLI PRIM MEVCUTTUR.
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