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Diinya bir degisim ve donlsim gecirdi. Son
trendler glinimizin gercekleri haline geldi ve
bu durum Saglik ve Yasam Bilimleri sektoriini
olumlu yonde etkilerken yeni karmasikhklar,
zorluklar ve el degmemis firsatlari da
beraberinde getirdi.

Bu e-Kitap, diinyanin her yerinden yaklasik 200
Saglk ve Yasam Bilimleri danismanimizin
gorislerini yansitiyor. Danismanlarimiz Saglik ve
Yasam Bilimleri odakli sirketlerle calisarak,
isbirligi yaparak ve istisarede bulunarak, is
faaliyetlerini ileriye tasiyan Ust dizey yetkili
profillerini, uzman profesyonelleri ve gerekli
destek ekiplerini buluyor.

Uzmanlarimizla roportaj yaparak bilmeniz
gereken en 6nemli trendleri ve bu trendlerin
yetenekleri kazanma ¢abalarinizi nasil
etkileyebilecegini kesfettik.

Bu e-Kitapta, kiiresel pandeminin adaylarin
hareketliligini nasil sekteye ugrattigini
vurguladik. Blylyen uzaktan ¢alisma kiltirindn
ve seyahat sinirlamalarinin  etkileri, kilit

yetenekleri bulmayi giderek zorlastirdi. Bununla
birlikte, yetenek aramaya yonelik yenilik¢i ve
esnek yaklasimlar olup oldukga basarili olan
bazi sirketler var.

Cansu Aksu
Senior Manager Healthcare & Life Sciences

Cin, ispanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Suudi
Arabistan'daki  ortaklarimizin  size  fayda
getirebilecegini kesfettigi bazi saglam
tavsiyelere, dikkat edilmesi gereken unsurlara ve
firsatlara yer verdik.

Kurumunuz icin dogru kisiyi nasil
bulabilecegimiz hakkinda konusmak icin kitapta
yer alan is ortagl danismanlarimiza ulasmaktan
cekinmeyin.

PageGroup Saghk ve Yasam  Bilimleri
uygulamalari adina size keyifli bir okuma
dilerim.

Saygilarimla,
Cansu Aksu
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Yerel Dusiin, Kiresel Cahlis

Saglik ve Yasam Bilimleri sektorinde yetenek hareketliligi
degiserek Covid sonrasi yeni normale yer agiyor. Kuresel pandemi,
Saglik ve Yasam Bilimleri sektorunu hizlica yeni duzenlemelere
gitmeye davet ediyor.

Dunya bu degigen talepleri karsilamakla ugrasirken, sirketler
yetenek arama ve yonetimine getirdikleri yenilikci ve esnek
yaklagimlarla oyunu bir adim 6nde goturayor.
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Saghk ve yasam bilimleri (HLS) sektorundeki
yetenekler, dlinyanin, kiresel saghk krizine
¢6zim olarak kendilerine yoneldigi bu donemde
ilgi odagl oldular. Hizla buylyen bu o6nemli
sektor, calisma ve hareketlilik ortamini sarsan
kiiresel trendlere uyum saglamak durumunda
kaldi. Degisen dinya dizeni, o6zellikle yasam
bilimleri ve tibbi arastirma sektoriindeki yetenek
hareketliligi icin de yeni bir diizen gerektiriyor.
Yetenek hareketliligi bazi alanlarda daha kisitl
gerceklesirken bazi alanlarda farkli seyrediyor.
En iyi yeteneklerin ciktigi kaynaklar da yeni
kosullarla birlikte degisiyor.

Bir zamanlar konuma bagli olan pozisyonlar artik
konumdan bagimsiz hale geldi. Page'in ise alim
uzmanlari, is gelistirme ve ruhsatlandirma igleri
gibi bazi islevsel pozisyonlari doldurmak Uzere
aramalarini  daha genis bir alana dogru
genisletiyorlar. Uzaktan g¢alisma kavramina
aciklik ve esneklik ise bu trendin merkezinde yer
aliyor. Uzaktan cgalisma kiltGrinin gelismesi,
olumlu bir yan etki olarak en iyi adaylarin ¢ok
daha uzakta bulunsalar da hala verimli katkilar
sunabilecekleri anlamina geliyor.

Seyahat kisitlamalarindan kaynaklanan sinirli
hareketlilik ve bazi durumlarda (Ulkeler arasi
evrak islemlerinde yasanan guglikler, ise alim
uzmanlarinin, aramalarini daha kilglik cografi
yeteneklere

alanlarla  sinirlandirarak  yerel

yonelmelerine yol acti. Bazi durumlarda ileri
gorlsliu sirketler, yakin gelecekte 6ngordikleri
bosluklari doldurmak (izere yerel yeteneklerin
egitilip gelistiriimesine de yatirim yapiyor.

GOz ardi edilen ve yeni ortaya ¢ikan bir egilim ise
sirket ici hareketlilik, yani baska bir pozisyona
hazirlanabilecek bir kisiyi ise alip daha sonra
sirket icinde yeniden yerlestirmek.
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Page Outsourcing Global Genel Miuduri Olly

Harris, “Sirket i¢i hareketliligin bu kadar
artmasinin nedeni, calisma dinyasinin daha
once ihtiyag duymadigimiz bircok yeni beceri
gerektirecek sekilde bliyliyor olmasi,” diyor.

Subat 2021'de yayinlanan ‘Covid 19'dan Sonra
isin Gelecegi’ baslikli dzel bir McKinsey raporu
sekiz Ulkede yaptigl arastirma sonucunda 100
milyondan fazla iscinin (veya iscilerin 16'da
1'inin)  2030'a  kadar, degisen  beceri
gerekliliklerine uyum saglamak Uzere farkli bir
meslek bulmak zorunda kalacagini ortaya
cikardi. Sirket ici hareketlilige odaklanan bir
atihm, yeteneklerin becerilerini artirmasi ve yeni
beceri kazanmasi yoniinde artan talebe ¢6zim
getirebilir.
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Ag1 daha genis alanlara yaymak

Evden calismanin daha fazla kabul gérmesi,
sadece calismaya yonelik tutumda degil,
ayni zamanda yetenekleri uzaktan igse alma
potansiyelinde de devasa bir degisim
baglatti. Page'in  dinya  genelindeki
danigmanlari, bu egilimin igse alim kalitesine
olumlu etki ettigini bildirdiler. Isverenlerin ve
yeteneklerin  durumu  benzer sekilde
memnuniyetle karsilamalari sasirtici degil.
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Su anda calistigim, Covid 6Oncesinde de
calismis oldugum isletmeler, daha onceleri
calisanlarini  haftada 4-5 gun ofise
beklerken, simdilerde ofise haftada 1-2 gln
gelecek adaylara acik haldeler. Bu, aday
havuzumu daha genis bir alana
yayabilecegim anlamina geliyor, c¢unku

calisanlar, haftada bir kez olacaksa ki
saatlik bir yol yapmayl dusunebilir.
Dolayisiyla bu  degisimin kesinlikle

musterilere hem daha kaliteli adaylar, hem
de daha fazla aday sagladigini
dusunayorum,” diyor Michael Page Birlesik
Kralllik'tan Chloe Baverstock.
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Pandemi nedeniyle HLS sektdriinde
uzaktan calismanin giderek daha fazla
kabul gormesiyle, sirketler yurt disindan
adaylari ise almaya daha agik hale geldi.
Page Personnel Ispanya’dan Marta Guiluz,
“‘Adayin yerinin hicbir 6neminin olmadigi is
gelistirme profili bunun iyi bir 6rnegi” diye
belirtiyor.

Guiluz, HLS sektorinde aday arayan
musgterilere icgoruler sunarken, yeni yetenek
gelistirmenin blUyuk deger saglayacagini
ifade ediyor. “Adaylarin spesifik deneyimleri
ve kisisel profilleri bakimindan esnek olmak
onemlidir. Geng profillere agik olun, onlari
geligtirin ve becerilerini artirin; bu adaylar

sirkete daha bagh ve sadik olma
egilimindedir.  Ayrica, sektorde yeterli
deneyimi olmayan ancak go6revine bilgi

zenginligi kazandiracak PhD profillerini de
g6z o©ndnde bulundurun. Teknoloji birgok
pozisyonun evden yuritilmesine imkan
verdiginden, adaylar igverenlerin evden
calisma tarzina agik olusuna c¢ok deger
veriyor.”

edecek gibi gortniyor. “Musterilerimizin
¢ogu calisanlarinin haftada 1-2 gun ofise
gelmesini istiyor. Covid'den once
personelinin  %30'unun uzaktan c¢alistigi
bazi ilag sirketlerinde, su anda personelin
%99'u evden c¢aligsiyor. Bu buyidk bir
degisiklik, ama yakin gelecekte devam
etmeye de kararl,” diyor Michael Page
Fransa'dan Emmanuel Hervio.

“Pandemi._fiziksel-olarakofiste_bul
uretkenligin tek yolu olmadigini gosterdi.
Covid bizi evden calismaya zorladi ve
evden de Uretken olabilecegimizi ogrendik,”
diyor Baverstock.
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Bazi pozisyonlar icin ise alim hiper-yerel hale geliyor

Seyahat ve hareketlilik, dinya genelinde
2020'den beri buyuk olcude kisitlanmis
durumda ve yakin gelecekte de egilim bu
yonde olmaya devam edecek; bu da
kuruluglari calismaya ve yasama yodnelik
yenilik¢i ¢cdzumler gelistirmeye zorluyor. HLS
ise alimlarinda genis yetenek havuzu, eve
yakin hastanelerde ve laboratuvarlarda acgik
pozisyon aramanin degerinde mutabik
olmaya basliyor. Bu durum 06zellikle doktor,
hemsire ve laboratuvar teknisyeni gibi uzman
personelin ise aliminda c¢esitli zorluklar
yaratiyor, cunkl ise alim wuzmanlari bu
pozisyonlar i¢cin en uygun Kkisileri sinirli bir
cografi alandan bulmak zorunda.

Uluslararasi hareketliligin durma noktasina
gelmesiyle ise alim uzmanlari dikkatlerini,
ihtiyaclari kargilama potansiyeli olan yerel
yetenekleri degerlendirmeye yoneltiyor.
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Son ¢ yilda Afrika'da HLS sektdriinde yerel
dizeyde daha fazla ise alim yapildi. Tibbi
cihaz sektoriinde, ilag sektorinde, Kklinik
arastirmada ve biyoteknolojide sirketler yerel
yetenekleri ise alarak Ulkede olumlu bir etki
yaratiyorlar. Bu da mevcut yerel yeteneklerin
beceri kalitesinin artmasina yardimci oluyor.
Michael Page Orta Dogu'dan Valentin

Demande, bu egilimin tlkeye yurt digindan

personel getirme maliyetlerini azaltmaya
yardimci oldugunu soéyluyor.

Demande, yerel ise alimin tercih edilmesinin

bir diger sebebi olarak Orta Dogu'daki vize
kisitlamalarin  yani sira, yurt digindan
personel getirmektense yerel yeteneklere
firsat verme egilimi anlamina gelen
istihdamin 'Suudililestiriimesi'ne isaret ediyor.

“‘Birgok HLS mausterisi, zaman, emek ve
maliyet tasarrufu saglamak icin yerel
yetenekler gelistirmek (Uzere mezunlara
yonelik programlar uygulamaya koydu. Bu
edilim,  Ozellikle  pandeminin  getirdigi
zorluklara yanit olarak basladl” diye ekliyor
Demande.

Cin, liderlik yeteneklerine olan ihtiyaci
karsilamak icin yurt disindan dénen Cinlileri
arryor.

Gﬁ_(ge buyuk hareketlilik trendi, yurt diginda
onculuk ettikleri basarili islerinden kendi
ulkelerine geri donen profesyonellerin ilgisini
cekmeye odaklanmig durumda. Cin saglik
sektort agirlikli olarak yerli ilag sirketlerine
ve yerel ve kiresel 6zel sermaye ve girisim
sermayesi fonlarinin yatirrm yaptigi, hizla
bliyluyen biyoteknoloji sektdriine dayal
yuradugunden, pazarin esas istegi, Cince
konugsan ve vyerel kulturd anlayan Cinli
adaylarn simdiki tlkelerinden yeniden buraya
yerlestirmek. Page Executive Cin’den Maria

Karp, “Dogru kigileri bulmak oldukga zor olsa

da, bu yaklasim Cin'i giderek daha fazla
kiresel yetenek arayigina girmeye tesvik
ediyor” diyor.
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Bazi pozisyonlar icin ise alim hiper-yerel hale geliyor

Karp, Cin'in is pozisyonlarini doldurmak
Uzere mahallesinin disina bakmak
durumunda kalmasinin stratejik nedenlerini
acikhyor.  “Cin  HLS sektorinin hizla
genislemesi sonucunda, yetenek aciklari
olugtu ve Cin'de daha Once hi¢ var olmayan
is turleri ortaya cikti. Gen ve hicre tedavisi,
MRNA asisi gibi yeni teknolojilerin hizla
artmasiyla bir araya geldiginde, bu durum
Cin'in saglik ve yasam bilimleri pazarinda
karsilanmay! bekleyen buyik bir yetenek
ihtiyaci olusturdu. Bu 6zellikle ilag kesfi, klinik
gelistrme, CMC (ilag kimya, Uuretim ve

kontroll) ve  biyo-tUretimin  kapsamini
ilgilendiriyor. Dolayisiyla bazi igler igin
kiresel yetenek havuzu baglica aday

kaynagidir ve hareketlilik esastir.”

Yerel ise alim, bulydk siyasi degisimler
nedeniyle Ingiltere'de de artiyor. Baverstock
soyle ifade ediyor: “Brexit, Birlesik Krallik ile
Avrupa'nin geri kalani arasinda uluslararasi
hareketliligi daha da zorlastirdi ve bu
durumda musterilerin adaylara sponsor olup
tasinma masraflarini da 6demeye gonalli

olmasi gerekiyor. Bu nedenle yerel ise alim,
eskisinden de daha buyuk ve daha ciddi bir
secenek.

“‘Ruhsatlandirma igleri, biyometri ve tibbi igler
de dahil uzaktan yuritulebilecek pozisyonlar
icin, ise alim uzmanlarinin  segim
yapabilecekleri daha genis bir yetenek
havuzu var. Sirketlerin Ulke disinda arama
yapmasi gereken nig pozisyonlar igin ise ise
alimda guglikler bas gO0steriyor. Reaktif
uzmanlari, Steril Enjeksiyon Uriinleri ve Steril
uretimdeki pozisyonlarin yani sira artan
Yetkili Kisi ihtiyaci, bunlardan bazilar” diyor
Baverstock.

‘Fransa'ya dogru uluslararasi hareketlilik,
faaliyetlerin sorunsuz yuratilmesi igin yerel
dili bilme gerekliligi nedeniyle her zaman
zorluklar barindirmigtir. Fransa'ya tasinmayi
tercih eden uluslararasi aday sayisi azaliyor
(son yedi yilda yaptigim tim ise alimlarin
yaklasik %2-3’0)" diyor Hervio.
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Sirket ici hareketlilik: Gelecegin cagrisi

Harris, sirket ici hareketliligin genellikle g6z
ardi edilen yeni bir trend oldugunu sdyluyor
ve bunun, musterilerin kendi iclerine kapall
halde faaliyet yuritmesinden
kaynaklandigini ifade ediyor. “ise alim
ihtiyaci oldugunda digari aciliyorlar ve bu
aslinda, yetenekler bu ihtiyacin veya talebin

Cunkt yoklar. Dolayisiyla elimizdeki tek
secenek, sirket ¢alisanlarina egitim vermek.
Bu da, is unvanlari icin degil, potansiyel ve
beceri icin ise alim yapilan bir dinyaya
girdigimiz anlamina geliyor. Ve yetenekleri
ise alip gelistirirken, mevcut sirket ici
havuzunuza bakmaniz ¢ok daha yarariniza

farkina bile varmadan gerceklesiyor.
Sirketlerindeki bireylerin potansiyelini
gercekten anlayan az sayida musteri var.
Sorulacak soru su: Zaten ellerinde olan
hangi beceriler var? Musterilerin bu mevcut *
becerileri de@erlendirip ardindan sirkette
bulunan yetenekleri gelistirmesi, egitmesi ve ¢
artirmasi ¢ok daha iyi bir segenektir. /

olur” diyor Harris.

Harris, sirket ici hareketlilik trendinin, ciddiye
alinirsa, yakin gelecekte artmasi beklenen
yeni is unvanlari talebini karsilama
potansiyeli tasidigini ifade ediyor. “Bunlar
bugiin henltz var olmayan beceriler. Bu
becerileri pazarda aramanin bir anlami yok.

TEMEL MESAJLAR

Saglik ve Yasam Bilimleri sektort ise alim yaparken yetenek politikalarini,
Covid'in sarstigi, esneklik, yenilik¢ilik ve yaraticilik talep eden yeni dinyaya
gore uyarlamak zorunda kaldi. Blyuyen uzaktan ¢alisma kilttrd, laboratuvar
veya hastaneye bagli olmayan birgcok pozisyona fayda sagladi. Ote yandan,
seyahat ve hareket kisitlamalari ise alim uzmanlarini ihtiyacglari karsilamak
Uzere yerel adaylar aramaya zorladiginda, sektor ise alimda bazi gugliklere
tanik oldu. Iste ortaya cikan trendler.

Uzaktan galisma, bazi HLS pozisyonlari i¢in yapilan aramalari daha
|[/21| genis bir alana yayarak uzak mesafelerden buylk yeteneklerin ilgisini
cekti.

7/A Seyahat kisitlamalari ve evrak iglemlerindeki zorluklar, diger bazi

pozisyonlar icin aramalari daha kuguk bir cografi alana sinirladi.

2

Sirket ici hareketlilik veya sirket icindeki adaylarin becerilerinin
artirlarak  yer degistirmesi, is duUnyasini, yeni ve heniz
tanimlanmamis becerilere yonelik ihtiyaclari karsilamaya dogru
hazirlamay vaat ediyor.




YETENEK HAREKETLILIGI

Patrick Hollard

icra Kurulu Uyesi

E-posta: patrickhollard@michaelpage.com.br
[ https://www.linkedin.com/in/patrickhollard/

Olly Harris

Global Genel Mudiir - Page Outsourcing
E-posta: ollyharris@pageoutsourcing.com
3 https://www.linkedin.com/in/ollyharris/

Chloe Baverstock

Saglik ve Yasam Bilimleri MidUri

E-posta: chloebaverstock@michaelpage.com

[ https://www.linkedin.com/in/chloeaimeeturner/

Emmanuel Hervio
Kidemli MUdur — Saglik ve Yasam Bilimleri
E-posta: emmanuelhervio@michaelpage.fr

[in https://www.linkedin.com/infemmanuel-hervio-23103a33/

Maria Karp

Page Executive Yoneticisi — Saglik ve Yasam Bilimleri

E-posta: mariakarp@pageexecutive.com
[ https://www.linkedin.com/in/maria-karp-42644148/

Valentin Demande

is Faaliyetleri Miidirii — Saglik ve Yagam Bilimleri

E-posta: valentindemande@michaelpage.ae
[ https://www_linkedin.com/in/valentin-demande/

Marta Guiluz
Saglik ve Yasam Bilimleri Yonetim Danismani

E-Posta: martaguiluz@pagepersonnel.es
[ https://www.linkedin.com/in/marta-gu%C3%ADIuz/



Saglik ve Yagsam Bilimleri — PageGroup



